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1. Podstawowe informacje o Spétce

FIRMA STARHEDGE Spétka Akcyjna
SIEDZIBA (ADRES) 02-820 Warszawa, ul. Laczyny 5
NIP 926-000-13-37
REGON 970517930
KRS 0000017849
PODSTAWOWY PRZEDMIOT
, 64.20.Z Dziatalnos¢ holdingéw finansowych
DZIAY ALNOSCI
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy

ORGAN REJESTROWY

Krajowego Rejestru Sadowego, ul.

Czerniakowska 100, 00-954 Warszawa
KAPITAL. ZAKEADOWY 21 120 000,00 ztotych
LICZBA AKCJI WSZYSTKICH EMISJI
88 000 000

(A, B, C)
WARTOSC NOMINALNA 0,24 zlotych
RYNEK REGULOWANY gléwny rynek GPW

2. Rada Nadzorcza jako organ Spotki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad funkcjonowaniem Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci, dzialajac na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu

spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z dnia 8 listopada 2000 r. z p6zn.zm.), Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej STARHEDGE S.A. oraz innych obowigzujacych przepisoéw prawa.

Czlonkowie Rady Nadzorczej respektuja Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, w zakresie

przyjetym przez Spolke.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci ocena sprawozdan finansowych Spotki oraz

sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak




1 ze stanem faktycznym, oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze
przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rad¢ Nadzorcza powoluje si¢ na okres wspolnej kadencji.

Mandat czlonka Rady Nadzorczej, powolanego przed uplywem danej kadencji Rady
Nadzorczej wygasa rownoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostalych czlonkéw Rady

Nadzorcze;.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich

czlonkéw Rady Nadzorczej.

3. Skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 przedstawial si¢ nastepujaco:
1. Czlonek Rady Nadzorczej - Pawel Zbikowski
2. Czlonek Rady Nadzorczej - Wojciech Ostrowski

Walne Zgromadzenie w 2017 roku ustalito sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencii w ilosci

nie mniejszej niz pigciu i nie wigkszej niz 9 cztonkow.

W dniu 28 czerwca 2021 roku zostal powotany funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
Pan Wojciech Ostrowski.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku rezygnacje z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spolki ztozyt
Pan Marcin Rumowicz.

W dniu 28 czerwca 2021 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ztozyla
Pani Anna Korwin-Kochanowska.

W dniu 11 pazdziernika 2021 roku rezygnacj¢ z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
zlozyla Pani Agnieszka Witkowska.



W dniu 20 pazdziernika 2021 roku rezygnacje¢ z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
ztozyl Pan Mateusz Kaczmarek.

W dniach od 22 lipca 2021 do 1 pazdziernika 2021 funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki petnita Pani Emilia Hermaszewska.

4. Skfad Rady Nadzorczej po dacie przypadajacej na zakonczenie roku obrotowego

Sktad Rady Nadzorczej na dzient publikacji Sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jan Hambura

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pawel Zbikowski

3. Sekretarz Rady Nadzorczej - Marta Sobala

4. Czlonek Rady Nadzorczej - Wojciech Ostrowski
5. Czlonek Rady Nadzorczej - Katarzyna Marciniec

W dniu 28 stycznia 2022 roku zostali powolani do Rady Nadzorczej Spotki nowi

Czlonkowie: Pani Marta Sobala i Pani Katarzyna Marciniec oraz Pan Jan Hambura.

5. Skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2021 roku

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Spotki ulegt zmianie. W dniu 29 wrzesnia 2021
r. Pan Tomasz Bujak zlozyt rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu. W dniu 29 wrzesnia
2021 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu zostala powolana Pani Aleksandra Fritz. Zarzad pozostat

jednoosobowy.

II. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE] JAKO
ORGANU SPOLKI W 2021 ROKU

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Starhedge S.A. z siedzibg w Warszawie z dziatalnosci w
roku obrotowym od 01.01.2021 do 31.12.2021 wraz z ocena Rady Nadzorczej, systemu kontroli

wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. Wstep



W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza zgodnie z art. 382 § 3 k.s.h. sprawowala staty
nadzor nad dzialalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci, kontrolujac biezaca
sytuacj¢ 1 dziatania Spélki, monitorujac wyniki ekonomiczno-finansowe, sytuacj¢ rynkowsa oraz
przewidywany rozwdj dzialalnodci, z uwzglednieniem oceny i analizy dzialan podejmowanych
przez Zarzad Spotki. W omawianym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza bardzo doktadnie
przeanalizowala dziatania dotyczace aktywow Emitenta oraz wyrazila swoje opinie 1 rekomendacje

w powzietych uchwatach.

2. Dziatania Nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku 2021.

Dziatania Nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku 2021 dotyczyly miedzy innymi:

e Dokonania oceny sprawozdania Zarzadu Starhedge S.A. z dzialalnosci Spotki w 2021 roku
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021;

e Dokonana oceny sprawozdania Zarzadu Starhedge S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Starhedge S.A. za rok obrotowy 2021 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2021;

e Dokonania oceny wnioskéw przekladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnego
Zgromadzenia;

e Omoéwienia z Zarzadem wynikéw finansowych 1 ogdlnej sytuacji Spélki oraz Grupy
kapitatowej odpowiednio za pierwszy kwartal 2021 roku, za pierwsze pélrocze 2021 roku

oraz trzeci kwartat 2021 roku.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowanego Spoltki Starhedge S.A. za okres od dnia 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, jak réwniez sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 1 uznaje,

ze pozostaja one w zgodzie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

3. Audyt.

Rada Nadzorcza Spétki w 2018 roku powolata komitet audytu, ktéry do 2021 roku
funkcjonowal w niezmienionym skladzie, sktadajacym si¢ z oséb: Anna Korwin — Kochanowska

(Przewodniczaca Komitetu Audytu), Pawel Zbikowski, Marcin Rumowicz.



W dniu 27 kwietnia 2021 z funkcji w Radzie Nadzorczej, a za tym w Komitecie Audytu,
zrezygnowal Pan Marcin Rumowicz. Na jego miejsce w tym samym dniu zostal powolany Pan
Mateusz Kaczmarek.

W dniu 28 czerwca 2021 z funkcji w Radzie Nadzorczej, a za tym w Komitecie Audytu,
zrezygnowala Pani Anna Korwin — Kochanowska. Na jej miejsce w tym samym dniu zostal
powolany Pan Wojciech Ostrowski.

Komitet Audytu funkcjonowal w skladzie: Pawel Zbikowski, Wojciech Ostrowski i
Mateusz Kaczmarek do 20 pazdziernika 2021, kiedy Pan Mateusz Kaczmarek zrezygnowal z
funkcji w Radzie Nadzorczej.

W dniu 12 kwietnia 2022 roku zostal powotany nowy sktad Komitetu Audytu w osobach:

Pawel Zbikowski (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Katarzyna Marciniec oraz Jan Hambura.

Sklad osobowy Komitetu Audytu w zakresie niezaleznosci, posiadania wiedzy 1
umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz wiedzy 1
umiejetnos$ci w zakresie branzy spelnia wymogi Ustawy o bieglych rewidentach, firmach

audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 1. (z. pdzn. zm.).

Wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych

posiada Pani Katarzyna Marciniec.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dzial Emitent posiada Pan Pawel

Zbikowski oraz Pan Jan Hambura.

Do zakresu prac Komitetu Audytu w 2021 roku nalezalo monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, w tym wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie
skutecznodci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskie;.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Komitetu Audytu w 2021 roku i zgadza si¢ z
przedstawionymi rekomendacjami Komitetu Audytu, ktére znajduja wyraz w niniejszym

sprawozdaniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza uczestniczyla w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego oraz

sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci, wspotpracowala z Bieglym Rewidentem podczas rocznego



Badania

badania.

Spotki z zaleceniem przekazania wszelkich informacji mogacych wplynaé na wynika

4. Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza.

Do istotnych zagadnien, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza nalezy zaliczyc:

II.

staly nadzor nad osiaganymi przez Spotke wynikami ekonomiczno-finansowymi
oraz realizacja rozwoju i dywersyfikacji przychodéw w 2021 roku;

rekomendacje oraz opiniowanie wnioskéw informacyjnych Zarzadu w sprawie inwestycji
kapitalowych Starhedge S.A., podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej
Starhedge S.A. oraz wnioskéw kierowanych do Walnego Zgromadzenia;

monitorowanie realizacji inwestycji w obszarze nieruchomosci inwestycyjnych oraz
odnawialnych Zrédel energii, w tym omawianie decyzji o powotaniu podmiotdéw celowych
oraz ksztaltu proponowanych przez Zarzad inwestycji w celu najefektywniejszego
wykorzystania aktywow spotki;

monitorowanie dzialan Zarzadu w obszarze porzadkowania struktury Starhedge S.A. i

Grupy Kapitalowej Emitenta.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIAXALNOSCI EMITENTA I GRUPY
KAPITALOWE] W ROKU 2021 ROKU, SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA 2021 ROK, ORAZ WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU
STARHEDGE S.A. ZA 2021 ROK .

1. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.

GIéwnymi tematami posiedzen Rady w 2021 r. byty:

analiza wynikéw kwartalnych, pétrocznych i rocznych Spotki,

ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitalowej za 2021 r.
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki, wniosku w sprawie podziatu zysku oraz
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw tej oceny,

opiniowanie projektow uchwatl walnych zgromadzen;

zaopiniowanie decyzji Zarzadu dotyczacych aktywéw  spolki  oraz  dziatan

podejmowanych w stosunku do spoétek celowych oraz ich planowanego wykorzystania;



* zaopiniowanie planéw Zarzadu w przedmiocie akwizycji nowej dzialalnosci.

* Stosowanie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W kregu zainteresowania Rady znajdowalo si¢ réwniez otoczenie Spolki, tj. dziatalnosé

firm konkurencyjnych i jej pozycja na tle sektora branzowego.

Rada Nadzorcza stuzyla Zarzadowi glosem doradczym, co bylo mozliwe dzigki
wykorzystaniu wiedzy 1 doswiadczenia zawodowego Cztonkéw Rady. Formulowala zalecenia i
uwagi, jak réwniez przekazywala niezbedne wskazéwki oraz zapewniata wsparcie decyzyjne dla

dziatan Zarzadu.

2. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2021 roku.

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, wlasciwie, rzetelnie i efektywnie sprawowala kolegialnie
nadzor nad dzialaniami Zarzadu Spoltki we wszystkich obszarach dzialania Spotki 1 wykonywata
swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, ze Statutem Spotki, Regulaminem Rady
Nadzorczej, przyjetymi przez spélke zasadami ladu korporacyjnego okreslonymi w Dobrych
Praktykach Spoélek Notowanych na GPW, jak réwniez zgodnie z innymi obowiazujacymi

przepisami prawa.

Wszystkie posiedzenia odbywaly si¢ w skladzie i trybie umozliwiajacym podejmowanie
prawnie wigzacych uchwal. Glosowanie nad poszczegdlnymi uchwalami odbywalo si¢ z
zachowaniem zasad okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej, a uchwaly w wigkszosci
zapadaly jednomyslnie. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wykazali pelne zaangazowanie i
dyscypling. Wspolpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem ukladala si¢ poprawnie i zapewniala

odpowiedni poziom wiedzy na tematy dotyczace wszystkich sfer dzialalno$ci Spotki.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z

dzialalno$ci Emitenta i Grupy Kapitalowej za 2021 rok.

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Ki.s.h. oraz § 18 ust. 2 pkt a i b Statutu Spétki, Rada

Nadzorcza poddata ocenie:

e Roczne sprawozdanie finansowe Starhedge S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku

do 31 grudnia 2021 roku, na ktére skladaja si¢: bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia



2021 roku, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z innych calkowitych dochodéw,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych za
okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, oraz informacje dodatkowe o
przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz innych informacjach objasniajacych,

obejmujace:

o sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 r., ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 76.463 ty$ zt /stownie: siedemdziesiat
cze$C tysiecy czterysta szescdziesiat trzy tysiace ztotych/

o rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 60 ty$ zt /stownie: szesédziesiat tysiecy ztotych/

o sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r., wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych w ciagu roku
obrotowego w kwocie 1 015 tys zt /stownie: tysiac pigtnascie tysigcy ztotych/

o sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r. wykazujace zwigkszenie kapitalu wilasnego w kwocie 60 ty$ zi

/stownie: szes¢dziesiat tysiecy ztotych/

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Starhedge S.A. za rok
obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, na ktére skladaja sie:
skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, skonsolidowane
sprawozdanie z zyskow 1 strat, skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, skonsolidowane
sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku, informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz

inne informacje objasniajace, obejmujace:

o sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 r., ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 78.658 ty$ zt /stownie: siedemdziesiat
osiem tysigcy szescset piecdziesiat osiem tysiecy ztotych/

o rachunek zyskoéw i strat za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 1.318 ty$ zt /slownie: tysiac trzysta osiemnascie ty$
zlotych/

o sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia

2021 r., wykazujace zmniejszenie stanu S$rodkow pienigznych w ciagu roku



obrotowego w kwocie 1 711 ty§ zt /stownie: tysiac siedemset jedenascie tysigcy
ztotych/

O sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r. wykazujace zwickszenie kapitatu wlasnego w 1.318 ty$ zt /stownie:

tysigc trzysta osiemnascie ty$ zlotych/

e Sprawozdanie Zarzadu Starhedge S.A. z dzialalnoSci Emitenta i sprawozdanie z
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Starhedge za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie finansowe Starhedge S.A. za rok obrotowy od 1
stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi
Spotke przepisami, jest zgodne z ksiggami i dokumentami Spotki, jak i ze stanem faktycznym, oraz
ze przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spoltki na dzien 31 grudnia 2021 roku, jak tez jej wyniku finansowego 1 przeplywow
pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
Starhedge za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku jest zgodne co do
formy i tresci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa, jest zgodne z ksiegami i dokumentami,
jak 1 ze stanem faktycznym, oraz ze przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2021 roku, jak tez
jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywoéw pieni¢znych za rok

obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie Zarzadu Starhedge S.A. z dziatalnosci Emitenta i
sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku zostalo sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami i jest zgodne

z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza dokonala oceny ww. sprawozdan na podstawie dokumentéw Spotki,
przedstawionych przez audytora (KPW Audytor sp. z 0.0.) wynikéw przeprowadzonych badan

oraz rekomendacji otrzymanej od Komitetu Audytu.



W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdania za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 r. i wedlug swojej najlepszej wiedzy stwierdza, ze sprawozdanie
finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz ze dane zawarte
w tym sprawozdaniu prawidlowo charakteryzuja sytuacje majatkowsa oraz odzwierciedlajg rzetelnie
1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wynikéw dziatalnosci gospodarczej, rentownosci 1
przeplywoéw pieni¢znych w okresie objetym badaniem. Wartosci podane w sprawozdaniu sa

zgodne z dokumentami Spolki i stanem faktycznym oraz znajduja potwierdzenie w opinii

niezaleznego bieglego rewidenta.

4. Ocena wniosku zarzadu w sprawie podziatu zysku spo6tki za 2021 rok.

Starhedge S.A. zakonczyla 2021 rok zyskiem netto w kwocie 60 tys z1.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznala si¢ z wnioskiem Zarzadu
co do sposobu podzialu zysku Spoétki za 2021 r. i postanawia przychyli¢ sie do opinii Zarzadu
Spolki i zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie zysku w wysokosci 60 tys zI za

rok obrotowy 2021 dziatalnosci Spotki na kapital rezerwowy Spotki.

Powyzsze uzasadnia przede wszystkim konieczno$¢ finalizacji rozpoczetych juz w poprzednich
okresach sprawozdawczych inwestycji deweloperskich na nieruchomosciach Spotki oraz

podmiotéow Grupy Kapitalowe;.

5. Ocena sytuacji Spotki w 2021 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, dokonana przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, dzialajac w mysl implementowanych przez Spélke zasad fadu
korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW?”,
dokonala oceny sytuacji spotki Starhedge Spotka Akeyjna w 2021 roku.

Rok 2021 byl rokiem aktywnej pracy poswigcconej przede wszystkim na stabilizacje sytuacji
finansowej Spolki na tle otoczenia rynkowego, tym bardziej w obliczu zupelnie nieznanego
dotychczas na rynku zjawiska pandemii, ktéra w diametralnym stopniu wplyneta na sytuacje wielu
segmentéw rynku, a zarazem byla asumptem do weryfikacji planéw dotyczacych wykorzystania

posiadanych przez Grupe Kapitalowsa Starhedge S.A. aktywow.



Emitent oraz podmioty zalezne skupily si¢ glownie na realizacji prac przygotowawczych
do przedsiewzie¢ deweloperskich na nieruchomosciach polozonych w obrebie woj. Y.6dzkiego,
polegajacych w szczegdlnosci na opracowaniu niezbednej dokumentacji inwestycyjnej, a w dalszej
kolejnosci na przystapieniu do realizacji prac porzadkowych na nieruchomosciach nalezacych do

spolek zaleznych.

Zarzad Emitenta na przestrzeni 2021 roku systematycznie sondowal ponadto mozliwosci
pozyskania zewnetrznego finansowania niezbednego do realizacji projektéw deweloperskich, jak

réwniez pozyskania partneréw biznesowych.

Dzialania operacyjne polegaly réwniez na $wiadczeniu ustug na rzecz podmiotéw
zewnetrznych, co finalnie pozwolito na zamkniecie roku obrachunkowego zyskiem na poziomie

60 ty$ z1.

Opisane wyzej dzialania, dajq podstawy do optymistycznych zalozen na dalsze okresy.

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu oceny oraz opinie wyrazone przez bieglego
rewidenta pozwalaja Radzie Nadzorczej pozytywnie oceni¢ sytuacje Spotki w 2021 roku, pomimo
otoczenia rynkowego oraz pandemii majacej olbrzymi wplyw na dzialalnos¢ realizowana w 2021
roku, tym nie mniej przedstawione wyzej oceny oraz analizy osiagnietych wynikéow 1 planow
rozwojowych, nalezy rozpatrywac tez w aspekcie ryzyk i zagrozen, na ktore zwraca uwage Zarzad

w swoich sprawozdaniach.

Na przestrzeni 2021 roku Zarzad podejmowal dziatania, ktére przyniosty Spétce wymierne
efekty zaréwno w sferze rynkowej, jak tez organizacyjnej oraz finansowej. Spotka i Grupa
Kapitalowa Starhedge S.A. posiadaja potencjal umozliwiajacy dalszy wzrost wartodci
generowanego biznesu oraz wzmacniania pozycji na rynku, nawet w warunkach niestabilnej

koniunktury gospodarczej.

O wszelkich zmianach przedmiotowej sytuacji Zarzad informuje akcjonariuszy w drodze

raportéw biezacych.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spélka realizuje dzialania polegajace na weryfikacji i
uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych ryzyka w obszarach strategicznym, operacyjnym,

finansowym i prawnym.



W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wlasciwie identyfikuje ryzyka wystepujace w
dzialalno$ci Spolki i skutecznie nimi zarzadza, przez co maksymalnie zostaje ograniczony wplyw
negatywnych zjawisk na realizacje przez Spotke zadan gospodarczych.

Dziatania podejmowane przez Zarzad, opisane w sprawozdaniach, sa gwarancjq realizacji

optymalnej strategii rozwoju oraz budowania pozycji rynkowej Spotki w przyszlosci.

Ocen¢ swoja Rada Nadzorcza formuluje w oparciu o sprawowany w okresie
sprawozdawczym biezacy nadzor nad dzialalnoscia Spoltki, przeglad kluczowych spraw Spotki i
dyskusje prowadzone na posiedzeniach Rady, a takze na podstawie analizy przedstawionych

sprawozdan oraz opinii i raportu bieglego rewidenta.

6. Ocena sposobu wypelniania przez spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania ladu korporacyjnego, okreslonych w regulaminie gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw wartosciowych.

W 2021 roku Spotka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 20167, a od 1 sierpnia 2021 roku zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217 z wylaczeniem zasad wskazanych w opublikowanym
dokumencie.

W dniu 28 kwietnia 2021 r. Spotka, na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, opublikowata
Raport roczny za 2021 rok, zawierajacy Sprawozdanie Zarzadu Starhedge S.A. z dzialalnosci

Emitenta i Grupy Kapitalowej Starhedge w 2021 roku, ktérego wyodrebniong czesé stanowi

,»,Oswiadczenie Emitenta o stosowaniu fadu korporacyjnego”.

W 2021 roku nie mialy miejsca incydentalne niezastosowania zasad zadeklarowanych przez

Spotke do statego stosowania.

Rada Nadzorcza na podstawie posiadanych dokumentéw i informaciji nie stwierdzila

ponadto naruszen tresci, rzetelnosci lub terminéw publikacji informacji wymaganych przez



Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego pafstwem czlonkowskim z dnia 29 marca
2009 roku (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) (,,Rozporzadzenie™), jak 1 Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(,, Rozporzadzenie MAR”).

Obowiazki informacyjne w ocenie Rady Nadzorczej w roku 2021 byly wypelniane zgodnie
z Regulaminem GPW, Rozporzadzeniem, jak 1 Rozporzadzeniem MAR.

1.  WNIOSKI
Rada Nadzorcza odstapila od szczegdlowego przedstawienia wynikéw ekonomiczno-
finansowych Spotki i Grupy, gdyz zostaly one wyczerpujaco zaprezentowane w sprawozdaniach
finansowych, w sprawozdaniach Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitalowej w

raportach 1 opiniach audytora, tj. w dokumentach przyjetych przez Rade Nadzorcza.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki dolozyl nalezytych staran w celu osiagnigcia
korzystnych wynikéw finansowych, dlatego tez Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania
Zarzadu zmierzajace do osiagnigcia przez Spolke gléwnych celow strategicznych. Biorac pod
uwage wyniki oceny sprawozdan, jak réwniez catoksztalt uwarunkowan, w jakich funkcjonowata
Spotka w 2021 r. - Rada Nadzorcza, przedstawiajac niniejsze sprawozdanie wnioskuje do

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Starhedge Spotka Akeyjna o:

e zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok.

e zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Starhedge

S.A. za 2021 rok.

e zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Emitenta 1 sprawozdania z dziatalnosci

Grupy Kapitalowej Emitenta w 2021 rok

e podjecie uchwaly o podziale zysku za 2021 rok, zgodnie z wnioskiem Zarzadu.



e zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2021 rok.

e udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez

nich obowiazkéw w 2021 roku.
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