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A) SPRAWOZDANIE Z DZIALALNQOSCI SPOLKI i GRUPY KAPITALOWE]
STARHEDGE S.A.

Niniejsze sprawozdanie stanowi poétroczne sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta oraz
Grupy Kapitatowej Starhedge S.A. (dalej: ,Emitent”, ,Spétka”), stanowiace zalacznik do
jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu péirocznego sporzadzanego za I pétrocze
2021 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami okreSlonymi w
rozporzadzeniu Ministra Finans6w w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 . (t. jedn. Dz. U. 2018, poz. 757).

1) Wybrane dane finansowe Grupa Kapitatowa Starhedge

w zt w EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.0-6.2-021 30.0.6.2.020 30.0.6.2.021 30.0-6.2-020
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
30.06.2021 . 30.06.2020r. 30.06.2021r. 30.06.2020r.
Przychody tacznie catkowite 17 204 498,11 16 665 026,02 3762931,28 3752327,84
Przychody ze sprzedazy 16 362 327,84 16 204 044,11 3578733,59 3648532,31
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (14 410 439,90) (14187 054,35) (3151820,80) (3194 383,19)
Amortyzacja (570 376,05) (443 164,03) (124 751,44) (99 783,63)
Zysk (strata) na sprzedazy 1951 887,94 2016 989,76 426 912,78 454 149,12
Zysk (strata) na dziatalnoscl 2562011,47 218497890 56035771 49197386
operacyjnej
Zysk (strata) Przed 2224 663,01 1779 455,19 486 573,57 400 665,40
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto 1904 671,01 1746 056,19 416 585,60 393 145,22
P —
rzeptywy pienigzne netto z 2235531,41 208708255  488950,68 469 931,34
dziatalnosci operacyjnej
P t ieniez tt
TZEpywy pienigzne netto z (1439796,81)  2118411,83 (314909,30) 476 985,50

dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci finansowej

(2113 724,15)

(2 794 130,95)

(462 309,26)

(629 131,65)

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021  31.12.2020

Aktywa trwate 37125781,72 3280823857 7966393,09 710935221
Aktywa obrotowe 4059350166 4316909962 871049110 9 354 489,82
Pozyczki udzielone 437115735 - 93795622 ;

dlugoterminowe
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Pozyczki udzielone
krétkoterminowe

3000,00

100 000,00

643,74

21 669,41

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

826 846,88

2464 828,43

177 423,53

534 113,81

Kapitat wtasny 53359 918,31 51759456,69 11449889,13 11215969,64
Zobowigzania i rezerwy 558510638 563045971 119844353 1220 087,48
dtugoterminowe
Zobowiazania i rezerwy 18774258,69  18587421,79 402855153 4027 784,91
krétkoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe 1996 962,00 1996 962,00 428 505,03 432 729,91
Rezerwy krotkoterminowe - - - -
Warttl)s? kélqgowa na jedna akcje 0,62 0,59 0.14 0.59
na dzien bilansowy (w zt.)
Zysk k j

ys. (strata) za okres na jedna 0,01 0,01 0,00 0,01
akcje zwykta (w zl.)
Liczba akcji na dzien bilansowy* 88 000 000 88 000 000 88000 000 88 000 000
Srednia wazona liczba akgji 88 000 000 88 000 000 88 000 000 88 000 000

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaty przeliczone na EURO

wedtug nastepujacych zasad:

poszczegblne pozycje aktywow i pasywoéw — wedtug sredniego kursu ogtoszonego na dany
dzien przez Narodowy Bank Polski (odpowiednio 4,5208 zt / EURO na 30 czerwca 2021
roku, 4,6148 zt / EURO na 31 grudnia 2020 roku), poszczegdlne pozycje sprawozdania z

catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow Srodkéw pienieznych - wedtug

kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséow ustalonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu sprawozdawczego
(odpowiednio 4,5472 zt / EURO za 6 miesiecy 2021 roku i 4,4413 zt / EURO za 6 miesiecy

2020 roku).

2) Informacje podstawowe (Spétka dominujaca)

Nazwa: Starhedge S.A.

Adres (siedziba): 02-820 Warszawa, ul. Laczyny 5
Telefon: +48 22 620 31 76; +48 601 658 043
Fax: +48 224310801

Adres Email: biuro@starhedge.pl
Strona WWW www.starhedge.pl

LEI 259400SO1WQPETY92977
ISIN PLHRDEX00021

Kapitat zaktadowy : 21120 000,00 zt
Kontakt dla inwestoréw info@starhedge.pl
Kontakt dla akcjonariuszy investor@starhedge.pl



mailto:biuro@starhedge.pl
mailto:info@starhedge.pl%20e-mail
mailto:investor@starhedge.pl
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Dane rejestrowe Spétki dominujace;j:

wpisana do Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem 0000017849
posiada nr statystyczny w systemie REGON 970517930
przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD 64.20Z

jest podatnikiem podatku od towardéw i ustug (VAT) i
posiada nadany przez Urzad Skarbowy NIP

926-000-13-37
Spétka powstata dnia 1 czerwca 1992 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa
panstwowego w jednoosobowg Spoétke Skarbu Panistwa. We wrze$niu 1995 roku w wyniku
objecia Spoétki Programem Powszechnej Prywatyzacji, akcje spétki zostaty wniesione do
narodowych funduszy inwestycyjnych. Spétka prowadzi swojg dziatalno$¢ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ma swoja siedzibe
w Warszawie (02-820 Warszawa), przy ul. Laczyny 5.

Kapitat zaktadowy Emitenta zgodnie z wpisem do KRS, na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania wynosi 21.120.000 PLN i dzieli sie na 88.000.000. akcji o warto$ci nominalnej
0,24 PLN kazda.

Kapitat zaktadowy Spo6tki ujawniony w Sprawozdaniu Finansowym wynosi 26.875.565,98
zt. Réznica pomiedzy kapitalem zakladowym zarejestrowanym w Krajowym Rejestrze
Sadowym a kapitatem wykazanym w Sprawozdaniu Finansowym w kwocie 5.755.565,98 zt
wynika z dokonanego w 2011 roku przeliczenia hiperinflacyjnego za lata 1992-1996. Wiecej
informacji na ten temat zawiera Sprawozdanie Finansowe Spo6tki Hardex (6wczesna firma
Emitenta) za 2011 rok.

28 czerwca 2018 ZWZA zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie
mniejszg niz 240,00 PLN (dwie$cie czterdzie$ci ztotych) i nie wyzsza niz 35.040.000 zt PLN
(trzydzieSci pie¢ miliondw czterdzieSci tysiecy ztotych) w drodze emisji prywatnej
skierowanej do grupy akcjonariuszy nie wiekszej niz 149 oséb. W dniu 1 grudnia 2017 roku
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta do kwoty
21 120 000,00 z1, tj. o kwote 9.120.000,00 (dziewie¢ milionéw sto dwadzie$cia tysiecy)
ztotych, poprzez emisje 38.000.000 (trzydziesci osiem milion6w) akcji serii D o wartos$ci
nominalnej 0,24 zt kazda.

e seriiA- 5587 403 szt. akcji o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda akcja
e Serii B- 1424 000 szt. akcji o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda akcja
e Serii C - 42 988 597 szt. akcji o warto$ci nominalnej 0,24 zt kazda akcja
e Serii D- 38 000 000 szt. akcji o warto$ci nominalnej 0,24 zt kazda akcja
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Wg Statutu przedmiotem dziatalno$ci Spotki w szczeg6lnosci moze byc¢:

— Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

— Dziatalno$¢ holdingéw finansowych,

— Pozostata dziatalno$¢ finansowa wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne,

— Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

— Posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami,

— Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywanymi na zlecenie,

— Stosunki miedzyludzkie (Public Relations) i komunikacja,

— Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania,

— Reklama, Badanie rynku i opinii publicznej,

— Pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

— Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw,

— Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych,

— Roboty zwigzane z budowq pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane, Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe,

— Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji
budowlanych,

— Wykonywanie robdt budowlanych wykonczeniowych,

— Pozostate specjalistyczne roboty budowlane.

Zarzad jednostki dominujacej (STARHEDGE S.A.)

Sktad Zarzadu Jednostki na dzien 30 czerwca 2021 roku, a takze na dzien sporzadzenia
Raportu przedstawiat sie nastepujaco:

» Tomasz Bujak - Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej STARHEDGE S.A. na dzien sporzadzenia Srédrocznego
raportu za I pétrocze 2021

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja
1. Mateusz Kaczmarek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Wojciech Ostrowski Cztonek Rady Nadzorczej
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3. Agnieszka Katarzyna Witkowska Czlonek Rady Nadzorczej

4, Pawet Zbikowski Cztonek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej STARHEDGE S.A. na dzien na dzien publikacji niniejszego

raportu
Lp. |Imie i Nazwisko Funkcja
1. Mateusz Kaczmarek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Emilia Hermaszewska Cztonek Rady Nadzorczej
3. Wojciech Ostrowski Cztonek Rady Nadzorczej
4. Agnieszka Katarzyna Witkowska Cztonek Rady Nadzorczej
5. Pawet Zbikowski Cztonek Rady Nadzorczej

W czasie I p6trocza sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepujacym zmianom.

27 kwietnia 2021 r. w godzinach wieczornych do Sp6tki wptyneta rezygnacja Pana Marcina
Rumowicza z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. W treSci otrzymanej
informacji jako przyczyne rezygnacji wskazano powody osobiste.

28 czerwca 2021 r. do Spoétki wplyneta rezygnacja Pani Anny Korwin-Kochanowskiej z
pekienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. W tresci otrzymanej informacji jako
przyczyne rezygnacji wskazano powody osobiste.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki podjeto w dniu 28 czerwca 2021 r. uchwate o
powotaniu do petnienia funkcji Cztonka Ray Nadzorczej Pana Wojciecha Ostrowskiego.
Nowo powotany cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z oSwiadczeniem ztoZonym Emitentowi
wyrazit zgode na kandydowanie, nie wykonuje w stosunku do Spétki innej dziatalnosci
konkurencyjnej, ani tez nie sg wspdlnikiem konkurencyjnych spétek cywilnych, osobowych,
nie jest czlonkiem organéw konkurencyjnych spotek kapitatowych, nie uczestniczy w
innych konkurencyjnych osobach prawnych jako cztonek ich organéw, nie jest wpisany w
Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie Ustawy o Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

Po dniu bilansowym w dniu 22 lipca zostata powotana do Rady nadzorczej Pani Emilia
Hermaszewska.
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3) Wybrane dane finansowe Starhedge S.A. (spotka Dominujgca)

w zt w EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06..2(?21 I. 30.06..2(?20 I. 30.06..2(?21 I. 30.06..2(?20 I.
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
30.06.2021 . 30.06.2020 . 30.06.2021r. 30.06.2020r.

Przychody tacznie catkowite 1462 793,49 3571 683,09 321 691,04 804 206,72
Przychody ze sprzedazy 750 000,00 1140 945,56 164 936,66 256 897,40
Koszty dziatalnosci operacyjnej (627 029,36) (747 948,90) (137 893,51) (168 409,55)
Amortyzacja - - - -
Zysk (strata) na sprzedazy 122 970,64 392 996,66 27 043,16 88 487,85
Zysk iatalnos$ci

ysk (strata) na dziatalnosci 683 582,99 2700 153,34 15033053 607 971,48
operacyjnej
Zysk (strata) przed 578 634,37 2 438 840,98 127250,70 549 133,91
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto 578 634,37 2 438 840,98 127 250,70 549 133,91
Przent —

raeplywy pienigzne netto z 1504 751,25 1388 134,96 33091820 312 555,01
dziatalnos$ci operacyjnej
Przent —

raeptywy plenigzne netto z (728 900,00) 2317411,00  (16029645) 52179251
dziatalno$ci inwestycyjnej
P 1 ieniez tt

rACPTYWY PIERIGZRE NETo 2 (1707326,00) (3059 000,000  (375467,54) (688 770,05)
dziatalnosci finansowej

30.06.2021r. 31.12.2020r. 30.06.2021r. 31.12.2020r.

Aktywa trwate 54 621262,38 5174166048 1208221164 1121211331
Aktywa obrotowe 22 034 094,46 26774 762,97 4873937,02 580193356
Pozyczki iel

ozyczki udzielone 2 879 601,90 - 636 967,33 -
dtugoterminowe
Pozyczki udzielone
krotkoterminowe
Srodki pienigzne I inne aktywa 64 023,40 1085 732,15 14161,96  235271,77

pieniezne

Kapitat wtasny 70 649 914,39 70071 280,02 15627 746,06 15184 033,98
7 . —
0b0w1aza.n1a i rezerwy 435 960,71 ] 96 434,42 )

dtugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy 5569481,74 844514343 123196818 183001288
krotkoterminowe

Rezerwy dtugoterminowe - - - -
Rezerwy krotkoterminowe - - - -

¢ ki . e

Warto'sc, S'ngOWEl na jedna akcje 0.80 0.80 0.18 0.17
na dzien bilansowy (w zt.)

Zysk (strata) za okres na jedna 0,01 0.06 0,00 0,01
akcje zwykta (w zt)

Liczba akcji na dzien bilansowy* 88 000 000 88 000 000 88 000 000 88 000 000
Srednia wazona liczba akcji* 88000 000 88000 000 88000 000 88000 000




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki i GK STARHEDGE S.A. za okres 01.01.2021 - 30.06.2021

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaty przeliczone na EURO
wedtug nastepujacych zasad:

poszczegblne pozycje aktywow i pasywow — wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dany
dzien przez Narodowy Bank Polski (odpowiednio 4,5208 zt / EURO na 30 czerwca 2021
roku, 4,6148 zt / EURO na 31 grudnia 2020 roku), poszczegdlne pozycje sprawozdania z
catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow srodkéw pienieznych - wedtug
kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu sprawozdawczego

(odpowiednio 4,5472 zt / EURO za 6 miesiecy 2021 roku i 4,4413 zt / EURO za 6 miesiecy
2020 roku).

4) Grupa kapitatowa Surtex Sp. z o.0.

ﬂI.I'IIllEX

STARHEDGE S.A. z siedzibg w Warszawie, przekazata do publicznej wiadomo$ci raportem
biezacym 26/2017, iz w dniu 29 wrzes$nia 2017 roku 2017 roku nabyta 1.261 udziatéw w
kapitale zaktadowym SURTEX Sp. z o. o. z siedzibg w Lodzi o warto$ci nominalnej 780,00
ztotych kazdy, stanowigce 68,31 % w kapitale zakltadowym spo6tki Surtex Sp. z 0.0. w Lodzi
i tym samym utworzona zostala grupa kapitalowa STARHEDGE. W lutym 2020 roku
Starhedge S.A. dokupita kolejne 6 udzialéw zwiekszajac stan posiadania do 1267.

Surtex Sp. z 0.0. w Lodzi tworzy grupe SURTEX, posiada 100% udziatow w:

Nazwa Podmiotu Kapital Zakladowy
Poznanskie Przedsiebiorstwo Handlowe Surtex Sp. z o.0. - 700.000 zt
Gdynskie Przedsiebiorstwo Handlowe Surtex Sp. z o.0. - 1.500.000 zt
ECCO Pralnia Sp. z 0.0 - 350.000 zt
Fermecco Investment Sp. z 0.0 - 5.000 zt

Grupa kapitatowa Surtex Sp. z 0.0. funkcjonuje na rynku polskim od 1949 roku. Powstata w
wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego ,Technozbyt”, a nastepnie
Przedsiebiorstwa Obrotu Towarowego Przemystu wtékienniczego ,SURTEX".

Surtex jest firmg dystrybucyjna, posiadajaca wieloletnig tradycje kupiecka, handlujaca
asortymentem dla branzy technicznej, gltéwnie dla przemystu metalowego,

elektromaszynowego, lekkiego, meblarskiego, spozywczego, budownictwa, rolnictwa,
energetyki.
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Surtex dysponuje kadra doswiadczonych handlowcéw, wiasng nowoczesng baza
magazynowa zlokalizowang w todzi (1000 metréw kwadratowych), w Poznaniu (4000
metrow kwadratowych), w Gdyni (2000 metréw kwadratowych), wtasnym transportem, co
lacznie gwarantuje sprawng obstuge klientéw. Zaklady handlowe usytuowanie s3g przy
trasach wylotowych do gléwnych weztéw komunikacyjnych oraz obszerne place
manewrowe, rampy roztadunkowe zapewniajg tatwo$¢ w poruszaniu sie pojazdami
ciezarowymi.

Spétka Surtex posiada nieruchomosci komercyjne i oferuje do wynajecia powierzchnie
biurowe oraz magazynowe, dostepne na terenie t.odzi, Poznania, Gdyni i Przemys$la. Grupa
Surtex jest profesjonalnym posrednikiem handlowym, realizujgcym dla swoich partnerow
handlowych cato$¢ zaopatrzenia w uzgodnionych grupach towaréw. W tym celu: nawigzuje
i stale rozwija dobre relacje z dostawcami, dla najwazniejszych utrzymuje na swoim terenie
ich sktady.

W  pazdzierniku 2017 r rozpoczat Grupa Kapitatowa Surtex rozpoczeta proces
restrukturyzacji, ktory zaktadat oparcie dziatalnosci handlowej na Surtex Sp. z 0.0. w Lodzi
i utworzenie Zaktadéw Handlowych w Poznaniu i Gdyni, co obrazuje schemat, przy czym
nalezy zauwazy¢, ze struktura obowigzujaca od 1 stycznia 2019 byta kontynuowana w
raportowanym okresie, jednak ocena jej wdrozenia nie jest mozliwa z uwagi na
zawirowania zwigzane z pandemia Covid 19.

Surtex sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi poprzez podmioty zalezne kontroluje posrednio Spétki
wg schematu zamieszczonego ponize;j.

»SURTEX” Sp. z 0.0.

w todzi

Zaktad Handlowy Zaktad Handlowy

Zaktad Handlowy

w Poznaniu

w Przemyslu w Gdyni

Pierwsze potrocze 2021 byto okresem trudnym dla spétki Surtex Sp. z o0.0. z powodu
pandemii COVID-19, ktéra ma negatywny wptyw na gospodarke polska i Swiatowa. Spotka
kontynuowata procedury zwiekszajace bezpieczenstwo portfela i nie odczuta negatywnego
wptywu pandemii. Jednakze sytuacja wcigz sie rozwija i na ta chwile nie jest mozliwe
przedstawienie szacunkéw lub planéw dalszego rozwoju, natomiast pomimo
wystepujacych brakéw surowcowych na rynku polskim jak i zagranicznym utrzymany
poziom zakupdw do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Utrzymano marzy ze sprzedazy towardw wartoSciowo na tym samym poziomie do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Kontynuowano rozwdéj w szczego6lnosci poprzez poszerzenie bazy klientow gtéwnie
odbiorcéw w G.K SURTEX Sp. z o.0.
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» Wykaz nieruchomosci spétki SURTEX SP. z o.0.:

e L6dz: Plac Zwyciestwa 2, 90-312 Lédz
e Poznan: ul. Gtéwna 10, 61-005 Poznan
e Gdynia: ul. B. Krzywoustego 8, 81-035 Gdynia

» Sktad organow Spotki na koniec I pétrocza 2021:

e Zarzad Spétki Surtex Sp. z 0.0. w Lodzi

Imie i nazwisko

Funkcja

Justyna Baranowska-Owczarek

Prezes zarzadu

Pawel Oleszczak

Wiceprezes Zarzadu

e Rada Nadzorcza Spo6tki Surtex w Lodzi

Imie i nazwisko

Funkcja

Tomasz Bujak

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Witkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Korwin - Kochanowska

Cztonek Rady Nadzorczej

» Najwieksi dostawcy dla Firmy SURTEX Sp. z 0.0.:

Dostawca Wartos¢ netto zakupu Towar
RETEX (CZECHY) 771.844,45 PLN geowtdkniny
GEO-GLOBE Mikotow 293.479,44 PLN geokraty
EKO-PLASTIK Plock 253.872,95 PLN geomembrana

SILK & PROGRES (CZECHY)

195.744,81 PLN

gazy , siatki

PUGALIA IN (INDIE)

186.540,81 PLN

filc

COMFORT Swidnica

128.051,00 PLN

geowlokniny
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» Najwieksi odbiorcy dla Firmy SURTEX Sp. z 0.0.:

Odbiorca Warto$¢ przychodu netto
Przed. Robo6t Inzyn. Ar-Mel Rybienko 137.382,00 PLN
PROTEKT L6dz 116.347,70 PLN
Ates Trans Rzeszow 105.279,66 PLN
Przed.Ust. Tech. INTERCOR Krakow 101.166,21 PLN
Global Energy Szczecin 90.987,50 PLN
Z.D.i M Ptonsk NIP 5670003807 76.536,00 PLN
ALKOL Koluszki NIP 7731006067 74.795,00 PLN
Lenny Lamb Ktudzice NIP 5213754292 62.004,00 PLN
Bd Kasprzak Jerka NIP 6981853141 61.255,55 PLN
Nordic L.6dz NIP 5272642442 55.490,00 PLN

5) G-ENERGY S.A.

& ENERGY

G-ENERGY S AL

Rzadowy program ,Czyste powietrze” wigze sie z programem rozwoju sieci gazowniczej,
czyli rozwojem ustug, z ktorych G-Energy uzyskuje obecnie gtowne przychody.

Spoétka G-Energy S.A. (,Spétka”; ,Emitent”; ,G-ENERGY”) rozpoczeta swojg dziatalnos¢
w pazdzierniku 2010 roku. na podstawie Aktu Notarialnego Repertorium A numer

3192/2010.
W dniu 11 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego - Postanowieniem dokonat wpisu do

Krajowego Rejestru Sqgdowego: Rejestru Przedsiebiorstw pod numerem KRS: 0000380413.
Dziatalno$¢ Spoétki opierata sie o sektor energii odnawialnej, pozyskiwanej ze Zrodet
naturalnych w szczegdlnosci wytwarzanie energii napedzanej sita wiatru oraz paliwa
energetycznego. Funkcjonowanie Spétki w zakresie sektora czystej energii charakteryzuje
sie duzym potencjatem rozwojowym. Wynika to z faktu, zZe priorytetem dzisiejszej polityki
energetycznej Polski jest zwiekszenie udziatu tzw. zielonej energii w ogélnym bilansie oraz
polityka odpadowa ze szczeg6lnym uwzglednieniem odzysku energii. Energia uzyskiwana z
odpadow jest nie tylko cennym Zrédiem energii odnawialnej, ale takze niezwykle przydatng
i optacalng metoda redukcji iloSci odpadéw sktadowanych na wysypiskach Smieci.
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Sytuacja rynkowa byta uzasadnieniem dla podjecia przez Spoétke dziatalnosci w branzy
energii odnawialnej. G-Energy S.A. od poczatku swojego istnienia byta ukierunkowana na
tworzenie najnowoczes$niejszych rozwigzan ekologicznych dla branzy energetyczne;j.
Ustawiczne rozwijanie dziatalnoSci w ramach tego sektora ma doprowadzi¢, zgodnie z
przyjeta przez Spotke strategia, do zbudowania silnego podmiotu. Spo6tka podejmuje
réwniez wspéiprace z innymi podmiotami oraz podjeta dziatania w celu dywersyfikacji
przychodéw co stato sie konieczne z powodu niestabilnej sytuacji prawnej dotyczacej
produkcji energii odnawialnej. DosSwiadczenie w realizacji projektéw oraz wysoko
wykwalifikowana kadra menadzerska oraz nadzorcza jest wartoScig, ktéra gwarantuje
wtasciwg ocena ryzyka inwestycyjnego oraz kontynuowanie przyjetej strategii Emitenta. W
IV kwartale 2013 r. Emitent zakonczyt proces potaczenia ze Spotka Hibertus Sp. z. 0.0. oraz
wstrzymat produkcje energii ze Zrédet odnawialnych. W latach 2014-2016, a takze w 2018
nastgpity istotne zmiany w akcjonariacie oraz dywersyfikacja przychodéw poprzez
poszerzenie dziatalno$ci o nowe kierunki rozwoju Spétki. Rok 2018 byt finalizacjg proceséw
dywersyfikacyjnych i generowaniem przychodéw z nowego Zrédta jakim jest rynek ustug
inzynieryjnych i wykonawczych w branzy gazowniczej, a rok 2019 rokiem rekordowych
wzrostow przychodoéw i zysku. W grudniu 2019 roku G-ENERGY nabyta 100% udziatéw w
Spétce Infracomplex sp. z o.0.

Na dzien sporzadzania raportu sytuacja finansowa emitenta jest stabilna na co w duzym
stopniu wptynety pozyskane kontrakty oraz decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o wyrazeniu zgody na podwyzszenie kapitatu co pozwolito na skokowe zwiekszenie i
ugruntowanie rosngcej pozycji na rynku ustug gazowniczych pomimo licznych trudnosci

zwigzanych z pandemia.

KAPITAL ZAKEADOWY G ENERGY S.A.

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia raportu wynosi 9.700.000,00 ztotych i dzieli sie
na 97 000 000 akgji serii A, B, Ci E o warto$ci nominalnej 0,10 ztotych /dziesie¢ groszy/
kazda.

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

42.21.7Z Roboty zwigzane z budow3 rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych

Wybrane wskazniki obrazujgce podstawowe wyniki finansowe G-Energy S.A.

Ponizej prezentowane sg wskazniki finansowe, ktore sygnalizujag najwazniejsze procesy
gospodarcze i ekonomiczne w przedsiebiorstwie. S3 one obliczone narastajaco od poczatku
analizowanego roku, w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki i GK STARHEDGE S.A. za okres 01.01.2021 - 30.06.2021

1. Wskaznik EBITDA - wielko$¢, ktéra przedstawia dziatalno$¢ firmy bez
uwzgledniania kosztéw zwigzanych z inwestycjami w aktywa trwate (materialne i
niematerialne). Warto$¢ tego wskaznika wskazuje na znaczacy wzrost wyniku z
dziatalnosci G-ENERGY S.A. w poréwnaniu do poprzednich okreséw.

WSKAZNIK EBITDA = | 01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021
zysk operacyjny +
amortyzacja 167371895 1 387 844,59

2. Wskaznik EBIT - zysk z dziatalno$ci zar6wno operacyjnej, jak i nieoperacyjnej, a
takze dziatalnoSci podstawowej oraz tej pobocznej (nie podstawowej) bez
uwzglednienia kosztéw finansowania dziatalnosci i kosztow podatkowych,
uzaleznionych od sposobu finansowania firmy (im wiecej dtugu tym wyzsze koszty
finansowe i mniejsze koszty podatkowe). Wydatna poprawa tego wskaznika
$Swiadczy o bardzo dobrym wyniku dziatalnosci Spéiki, ktory stale wzrasta.

- 01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021
WSKAZNIK EBIT = zysk

operacyjny

1257 953,13 840 994,28

3. Wskaznik CASH FLOW - niebagatelny wzrost wskaznika zdolno$ci generowania
operacyjnych przeptywoéw brutto charakteryzuje coraz wieksza zdolnos¢
przedsiebiorstwa do generowania gotéwki z dziatalno$ci podstawowe;j.

WSKAZNIK CASH FLOw | 01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021
= zysk brutto +

amortyzacja 1548 863,27 1306 447,62
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4. Wskaznik trwatosci struktury finansowania - pokazuje on udziat kapitatéw
dtugoterminowych w finansowaniu majatku firmy. Gdy przyjmuje on wysokie
wartosci, oznacza to wyzszy stopien bezpieczenstwa finansowego.

WSKAZNIK TRWAEOSCI
STRUKTURY 01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021
FINANSOWANIA =
kapital staly / aktywa 1,47 1,50
stale

5. Wskaznik ptynnosci biezacej - informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Optymalng wartos$cig tego wskaznika
jest przedziat 1,50 do 2,00. Wyzszy wskaznik moze $wiadczy¢ o nadptynnos$ci
przedsiebiorstwa.

WSKAZNIK PEYNNOSCI
BIEZACE] = aktywa 01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021
obrotowe /
zobowiqzania 1,55 1,66
krotkoterminowe

6. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego - informuje jaka kwote wyniku finansowego
uzyskuje sie z jednostki zaangazowanego kapitatu. Im wyZsza warto$¢ tego
wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja przedsiebiorstwa.

ROE - RENTOWNOSC
KAPITALU WEASNEGO =
wynik finansowy netto /

kapitat wlasny 8,3% 3,6%

01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021
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7. Rentownos$¢ aktywdw - informuje, jaka kwote wyniku finansowego netto generuje
jedna ztotowka zaangazowanych w dziatalno$¢ jednostki catosci aktywéw. Im
wyzszy wskaznik, tym lepsza jest kondycja finansowa spétki.

01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021

4,7% 1,8%

8. P/BV-Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje, informujacy o biezacej wycenie przez rynek
wartosci ksiegowej (ang. book value), czyli r6znicy pomiedzy aktywami bilansowymi
a zobowiagzaniami ogétem, danej spétki gietdowe;j.

01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021

0,138 0,136

9. P/E - wskaznik cena/zysk, indykator oceny atrakcyjnosci akcji spétki.

01.01.-30.06.2020 | 01.01.-30.06.2021

0,011 0,005

Dokonujac oceny Emitenta na podstawie wskaznikow nalezy pamieta¢, ze wyliczane sg one
w oparciu o dane historyczne.

7106 103,33 14 511 757,51 204,22%
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6) Spotki celowe Grupy Kapitalowej Starhedge

> Piotrkowska Art w Lodzi
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Piotrkowska 182 - EODZ,

» Crystal Residence w Lodzi (ul. Obywatelska)

Nowe Sady - LODZ
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» Garden House w todzi (ul. Pustynna)

r

> Solaris House w Belchatowie

Befchatow 1

19



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki i GK STARHEDGE S.A. za okres 01.01.2021 - 30.06.2021

> Solaris House 2

Belchatow 2

Fabryka Ossera - £6dZ

14 lipca 2021 roku nastgpito ostateczne przeniesienie Decyzji o warunkach zabudowy (WZ) ustalajacej
warunki inwestycji na Fabryke Ossera sp. z 0.0 z siedziba w Warszawie
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» Cedry Park w Lodzi

7) Opis organizacji grupy kapitalowej STARHEDGE S.A., ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Jednostki kontrolowane przez STARHEDGE S.A.

Wynajem
nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych

1. SURTEX Sp. z o. o. Lodz 68,64 % Pelna

Wynajem
nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych
Wynajem
nieruchomosci,
Sprzedaz tkanin
technicznych
Wynajem
nieruchomoéci,
Sprzedaz tkanin
technicznych

Gdynskie Przedsiebiorstwo

2. Handlowe SURTEX Sp. z o.o. Gdynia 100 % Petna

Poznarniskie Przedsiebiorstwo

3. Handlowe SURTEX Sp. z o. o. Poznan 100 % Petna

Ecco Pralnia Sp.zo.o0.

Wroctaw 100 % Pelna
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STARHEDGE DEVELOPMENT
Sp. z o.0.

Warszawa

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wiasny rachunek

100 %

Pelna

STARHEDGE CAPITAL Sp. z o.0.

Warszawa

Pozostata finansowa
dziatalno$¢ ustugowa

100 %

Pelna

STARHEDGE Zarzadzanie i
Administracja
nieruchomos$ciami Sp. z 0.0. Sp.
Z 0.0.

Lodz

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wtasny rachunek

100 %

Pelna

Fermecco Investment Sp. z o.0.

Gdynia

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wiasny rachunek

100 %

Pelna

Fabryka Ossera Sp. z o.0.

Warszawa

Kupno i sprzedaz
nieruchomosci na
wilasny rachunek

100 %

Pelna

10.

G Energy S.A.

Warszawa

Budowa rurociggéw i
sieci rozdzielczych

51,55%

Pelna

11.

Crystal Residence Sp. z o.0.

Lodz

Roboty budowlane
zwiazane ze
wznoszeniem
budynkéw
mieszkalnych I
niemieszkalnych

100 %

Pelna

12.

Piotrkowska Art Sp. z o.0.

Lodz

Roboty budowlane
zwiazane ze
wznoszeniem
budynkéw
mieszkalnych I
niemieszkalnych

100 %

Pelna

13.

Solaris House Sp. z o0.0.

Lodz

Roboty budowlane
zwiazane ze
wznoszeniem
budynkéw
mieszkalnych I
niemieszkalnych

100 %

Pelna

14.

Garden House Sp. z o.0.

Lodz

Roboty budowlane
zZwigzane ze
wznoszeniem
budynkéw
mieszkalnych I
niemieszkalnych

100 %

Pelna

15.

Cedry Park Sp. z o.0.

Lodz

Roboty budowlane
zZwigzane ze
wznoszeniem
budynkéw
mieszkalnych [
niemieszkalnych

100 %

Pelna

W czerwcu 2021 roku zostaty powotane 2 nowe spéiki, ktore naleza do Grupy Kapitatowej
STARHEDE S.A.: Starhedge SPV1 Sp. z o0.0. i Starhedge SPV2 Sp. z 0.0. W okresie bilansowym
obie spotki nie rozpoczety dziatalno$ci.
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Wedtug stanu na dzien 17 wrzes$nia 2021 roku STARHEDGE S.A. tworzy grupe kapitatowa:

INFRACOMPLEX

SP.Z0.0.
100%:
CFt‘FSTAL RESIDENCE PIOTRKOWSKA ART SOLARIS HOUSE GARDEN HOUSE
ervaadl (© ENERGY Besvtss

1 IJL"I% 1 00% 100% 100%

51,55%

SO

STARHEDGE DEVELOPMENT STARHEDGE ZARZADZANIE
| ADMINISTRACJA NIERUCHOMOSCIAMI
SP.Z 0.0. A
1100

1009"

STARHEDGE FABRYKA OSSERA
CAPITAL SP.Z 0.0. SP.Z 0.0.
100% 100%
STARHEDGE SPV1 STARHEDGE SPV2 CEDRY PARK
SP.Z20.0. SP.Z0.0. SP.Z20.0.
100% 100% 100%
A
FrasURTeX AVOTEX | g
SP.Z0.0. 8,63% INVESTMENT SP. Z 0.0.
— \
FERMECCO GPH SURTEX
Ecﬁ%;;a'm INVESTMENT SP. Z 0.0. SP.Z0.0.
- 1% 100%

*Spotka Infracompelx Sp. z 0.0. nie podlega konsolidacji z uwagi na brak przekroczenia
progu istotnosci Grupy Kapitatowej. Spoétka dziata na rynku budownictwa
telekomunikacyjnego, realizujac projektowanie i budowe sieci telekomunikacyjnych oraz
obiektow sieciowych wraz z peing infrastrukturg towarzyszaca. Dzieki posiadanemu
doswiadczeniu oraz kompetencjach kadry technicznej, Infracomplex Sp. z o0.0. oferuje na
rynku gléwnie specjalistyczne ustugi z zakresu budowy telekomunikacyjnych sieci
pasywnych w technologii PON/FTTH (Passive Optical Network/ Fiber To The Home).
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8) Opis rynku, na ktérym dziala Grupa Kapitalowa Starhedge

Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki Dominujacej skupiona jest na dokonywaniu inwestycji w
projekty z obszaru nieruchomosci, Swiadczenn oraz inwestycji Emitenta skutkujacych
przysztymi przychodami. Dziatalno$¢ Starhedge Kapitatlowej Starhedge obejmuje kilka
segmentéw rynku nieruchomos$ci, w tym dziatalno$¢ deweloperska, wynajem
nieruchomosci, a takze dziatalno$¢ handlowa oraz ustugowa w tym dziatanie na rynku ustug
gazowniczych. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze segmenty w dziatalnosci:

A. Rynek mieszkaniowy

Rynek nieruchomosci wyszed} obronng reka z zesztorocznych zawirowan gospodarczych,
w pierwszym kwartale 2021 roku ceny mieszkan trzymaty sie na tradycyjnie wysokim
poziomie. II kwartat 2021 roku przyniést wyhamowanie wzrostu $rednich cen
transakcyjnych mieszkan na rynkach pierwotnych w Warszawie (+0,1 proc. k/k) i w
Poznaniu (-0,4 proc. k/k), w pozostatych najwiekszych polskich miastach wcigz trwa wzrost
cen. Jak wynika z danych Narodowego Banku Polskiego, w relacji do czerwca 2020 r. nowe
mieszkania w Lublinie, Szczecinie i Gdansku podrozaty o ponad 15 proc. W Warszawie,
Katowicach i Bydgoszczy wzrosty Srednich cen transakcyjnych w skali roku przekroczyty z
kolei 10 proc.

Sposrod najwiekszych polskich rynkéw pierwotnych jedynie we Wroctawiu, Poznaniu i
Krakowie Srednie kwoty wpisywane w aktach notarialnych dotyczacych sprzedazy nowych
mieszkan wzrosty w ciggu roku o mniej niz 10 proc., ale zdecydowanie przekroczyty 5 proc.

e L6dz - rynek pierwotny (Zrédto: bankier.pl)

Srednie ceny transakcyjne mieszkan - rynek
pierwotny [w zt/mkw.]
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W ciggu ostatnich pieciu lat mieszkania z drugiej reki podrozaty $rednio o ponad 60 proc.
we Wroctawiu, Szczecinie, Gdansku i w Lodzi, gdzie wzrost w tym czasie byt najbardziej
okazaty i wyniost 73,3 proc.

e L6dz - rynek wtérny (Zrédto: bankier.pl)

Srednie ceny transakcyjne mieszkan - rynek
wtorny [w zl/mkw.]
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Jak wynika z danych Narodowego Banku Polskiego i Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
spos$rod najwiekszych polskich miast najdtuzej na 1 mkw. nowego mieszkania trzeba
odktadaé¢ w Warszawie natomiast najkrocej w Lodzi co pokazuje ciggly potencjat wzrostowy
dla tego miasta na tle pozostatych gléwnych miast w Polsce, a co obrazuje tabela
zamieszczona ponizej. Srednia cena transakcyjna metra kwadratowego na rynku
pierwotnym réwna sie Sredniej pensji netto za 63 dni kalendarzowe.

lle dni trzeba pracowacé na metr kwadratowy
mieszkania?

WARSZAWA KRAKOW t6DZ WROCtAW POZNAN SZCZECIN LUBLIN

= Rynek pierwotny = Rynek wtérny
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Choc¢rosnacy popyt na budownictwo jednorodzinne mozna byto tatwo zauwazy¢juz w 2020
r., to pierwsza potowa 2021 r. oznaczata prawdziwy boom budowlany. W ciggu pierwszych
sze$ciu miesiecy 2021 r. do uzytku oddano bowiem 42 462 doméw jednorodzinnych - o 30
proc. wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

e L6dz - ceny dziatek (Zrédto: bankier.pl)

Srednie ceny ofertowe dzialek budowlanych
(0-8 arow)
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W 2020 r. deweloperzy i inwestorzy indywidualni oddali do uzytku w Polsce ponad 221 tys.
mieszkan i domow. Dato to 5,79 mieszkania w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, co byto
najwyzszym wynikiem w Europie.

Liczba oddanych do uzytku mieszkan w 2020 r.

Liczba mieszkan w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow
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Cho¢ ruch na budowach moze cieszy¢, to przed mieszkaniéwka w Polsce wcigz duze pole do
popisu, by zniwelowac¢ luke mieszkaniowa. Pod wzgledem liczby istniejgcych mieszkan w
przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw Polska ze wspotczynnikiem 392,9 plasuje sie bowiem
dopiero na 13. miejscu w Europie. W tym wzgledzie najlepszy wynik zanotowano w
Portugalii (581,9).

Z danych zebranych przez Deloitte wynika, Ze aby Polska osiggneta wspo6tczynnik 500 lokali
mieszkalnych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw, w naszym kraju musiatoby powstac
dodatkowe 4,7 mln mieszkan.

Wykres 1. Ruch budowlany w obszarze budownictwa mieszkaniowego w Polsce
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O mieszkania oddane do uzytkowania
O M i@ SZKaNia, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym
mieszkania, ktorych budowe rozpoczeto

Wykres 2. Ruch budowlany w obszarze budownictwa mieszkaniowego wedtug wojewodztw
(styczen-czerwiec 2021r.)
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mieszkania, ktorych budowe rozpoczeto

Zrédto: stat.gov.pl

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

Przyjety model biznesowy zaktada skupienie sie na dziatalnosci deweloperskiej, na ktorg
sktadajg sie takie czynnoSci, jak zakup dziatki (nieruchomosci), budowa i sprzedaz
gotowych projektow w maksymalnie krotkim czasie. Starhedge Investment nie bedzie
dtugoterminowo wtascicielem i zarzadcg wybudowanych inwestycji. Obecnie zgromadzony
przez Emitenta bank ziemi przygotowywany jest pod planowane inwestycje. Jednak
trwajgca Epidemia wptynie niewatpliwie na terminowos$¢ realizacji projektéw
deweloperskich, a co za tym idzie - rdwniez na dotrzymywanie zakre$lonych terminow
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zawierania uméw przyrzeczonych na warunkach okreslonych w umowach deweloperskich.
Aktualna sytuacja epidemiologiczna, zwigzana z rozprzestrzenianiem pandemii COVID-19,
ma wplyw na zmiane dotychczasowych zachowa konsumenckich. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze Emitent na biezagco monitoruje sytuacje w Polsce w okresie I pétrocza 2021
roku.

Koniunktura na rynku nowych mieszkan trwa juz 6smy rok z rzedu. Pandemia jej nie
zaszkodzita, wrecz przeciwnie, rynek mieszkaniowy jest rozpedzony jak nigdy dotad.
Swiadczy otym m.in. liczba ponad 91 tys. nowych pozwoleii na budowe wydanych
w pierwszym potroczu tego roku, co stanowi wzrost o ponad 58 proc. w poréwnaniu
z poprzednim rokiem.

W I potowie 2021 r. rozpoczeto budowe 144,6 tys. mieszkan, tj. o 44,6% wiecej niz przed
rokiem. Deweloperzy rozpoczeli budowe 87,7 tys. mieszkan (o 63,8% wiecej), a inwestorzy
indywidualni 54,3 tys. (o 22,3% wiecej). Lacznie udziat tych form budownictwa wynidst
98,2% ogoblnej liczby mieszkan. W pozostatych formach budownictwa rozpoczeto budowe
2 605 mieszkan (wobec 2 049 w roku 2020).

Wzrosta takze liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto. Jak podaje portal
RynekPierwotny.pl, w okresie od stycznia do maja tego roku wystartowato blisko 72 tys.
nowych mieszkaniowych inwestycji. To wiecej o ponad 64 proc. niz rok wcze$nie;j.
Rekordowy popyt na nowe mieszkania przektada sie m.in. na Swietne wyniki deweloperow,
a zwlaszcza gietdowych. Z danych wynika, ze tylko w drugim kwartale tego roku szesnastu
najwiekszych deweloperow gietdowych zakontraktowato (czyli sprzedato lub
rezerwowato) blisko 7,2 tys. lokali. W poréwnaniu z analogicznym okresem sprzed roku to
wzrost az o 72 proc. Sg to zarazem najwyzsze wyniki w historii tych spotek.

Budownictwo mieszkaniowe
w okresie I-V 2021*

liczba rdr (proc.)

Mieszkania oddane

do uzytkowania 49 841 '4,0%

Mieszkania, na budowe
ktérych wydano pozwolenie 91013

Mieszkania, ktérych budowe

rozpoczeto 72798

* Wyniki deweloperow mieszkaniowych Q Rynek Pierwotny
Zrédia: Zestawienie na podstawie danych GUS, czerwiec 2021 r.

Zrédto: Wyniki deweloperéw mieszkaniowych (RynekPierwotny.pl, RynekPierwotny.pl)
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WOJEWODZTWO LODZKIE

Deweloperzy zaczeli dostrzega¢ korzystng lokalizacje Lodzi, miasto pretenduje do miana
"bazy mieszkaniowej dla Polski". - L.6dzZ jest dobrze skomunikowana, woko6t miasta powstaja
centra logistyczne i biurowe, modernizowana jest sie potgczen kolejowych w tym
najwazniejsze potaczenie ze stolicg Polski. Kolejna zaletg jest planowanie Centralnego Portu
Komunikacyjnego, wezta Stanistawowie miedzy Warszawg i Lodzia, ktory zintegruje
transport lotniczy, kolejowy i drogowy. W rejonie CPK powstanie Airport City, w sktad
ktérego wejda m.in. obiekty targowo-kongresowe, konferencyjne i biurowe. W
perspektywie miasto moze sta¢ sie baza mieszkaniowa dla oSciennych wojewo6dztw, a
nawet Polski. To ciekawy rynek nieruchomosci o duzym potencjale wzrostu. Region
charakteryzuje sie tradycjami przemystowymi, kojarzony z wtékiennictwem i przemystem
odziezowym, ktéry pozostawil po sobie ciekawe tereny post industrialne, powszechnie
rewitalizowane obecnie na calym $wiecie. Dzieki swemu potozeniu juz teraz przez jego
teren przebiegaja najwazniejsze szlaki komunikacyjne.

L.6dzZ, mimo iz pod wzgledem liczby ludno$ci zajmuje trzecie miejsce wsréd najwiekszych
miast Polski, przez dtugi czas pozostawata w ogonie stawki, jesli chodzi o wyniki na rynku
mieszkaniowym. Pod wieloma wzgledami, np. cen czy skali sprzedazy na rynku
pierwotnym, blizej byto jej do takich miast jak Lublin czy Szczecin niz do Warszawy czy
Wroctawia.

W minionych trzech latach sytuacja jednak zmienita sie zdecydowanie i £.6dz okazata sie
prawdziwag gwiazda rynku deweloperskiego. Popyt na mieszkania rdést wyjatkowo
dynamicznie.

e L6dz - ceny mieszkan (Zrddto: adresowo.pl)

Wojewddztwo:  fodzkie ¥  Miejscowosé: todzv  Dzielnica:  Wszystkie ¥

l#” Wykres zmian mediany | ceny za m? v | w poprzednich kwartatach dla mieszkari z wojewddztwa tédzkiego, miejscowosci LodZ.
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W II kwartale 2021 roku mediana ceny za m? mieszkan wynosita 6268 zt/m?. Cena ta
wzrosta 0 594 zt/m? w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu.

Dla poréwnania mediana ceny catkowitej w tym okresie wynosita 299000 zt i wzrosta o
10000 zt w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu.

Mediana ceny oznacza, ze potowa nieruchomosci w tym okresie kosztowata wiecej niz
podana kwota a potowa mniej. Mediana ta zostata opracowana na podstawie 1226 ogtoszen
z rynku wtérnego serwisu adresowo.pl z Il kwartatu 2021 roku.
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Starhedge, dziatajacy w oparciu o doswiadczong kadre, zna doskonale jego potencjal, realia
i zasady funkcjonowania. Dlatego skupi sie na realizowaniu projektéw w wojewddztwie
16dzkim ktory jest jednocze$nie atrakcyjnymi i ptynnymi rynkami nieruchomosci ze stale
rosngcym potencjatem wzrostu. Tu preznie rozwija sie biznes, dzieki czemu poprawia sie
sytuacja na rynku pracy. Rozbudowana oferta uczelni wyzszych sprzyja zdobywaniu
wiedzy. Popyt na mieszkania generuja takze studenci, ktorzy szukaja czesto mieszkania na
wynajem. Dlatego mieszkania w todzi czy Betchatowie s3 ciggle dobrg lokatg kapitatu.

B. Rynek inwestycyjny

Wolumen transakcji inwestycyjnych na koniec pierwszego po6trocza wynidst 3,7 mld euro i
byt o prawie 25% nizszy niz w analogicznym okresie w roku 2020. Rynek handlowy w
pierwszej potowie 2021 roku charakteryzowat sie relatywnie niskim wolumenem
inwestycyjnym wynoszacym 300 milionéw euro. Pomimo tego wyniku, rekordowa liczba
20 transakcji z 2020 roku zostata powtdrzona. Gtdwnym powodem takiej sytuacji byt zakup
duzej liczby nieruchomosci charakteryzujacych sie niskimi wolumenami. Od kwietnia do
konca czerwca inwestorzy wydali na polskim rynku nieruchomos$ci komercyjnych okoto
770 mln EUR, co w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2020 roku przetozyto sie na 35
proc. spadek wolumenu.

Drugi kwartat 2021 r. na rynku nieruchomos$ci komercyjnych przyniést ozywienie, o czym
Swiadczy wzrost aktywnosSci kupujacych i sprzedajacych, rozpoczecie nowych procesow
marketingowych oraz intensyfikacja podrézy wsérod inwestoré6w europejskich po krajach
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. To wszystko wskazuje na mozliwo$é zawarcia
kolejnych transakcji pod koniec 2021 roku, ktére beda oznaczaty powrét do bardziej
typowych wolumenéw rynkowych. Tak wynika z podsumowania pierwszego pdirocza
przez firme Cushman & Wakefield.

W Polsce utrzymuje sie wysoka aktywno$¢ funduszy typu core, zainteresowanych
nieruchomos$ciami wynajetymi na diugi okres podmiotom o bardzo dobrym standingu
finansowym. Odradzajacy sie rynek beda cechowa¢ nie tylko ostroznos$¢ i bardziej
przemyslane decyzje inwestycyjne, ale tez wieksza zdolno$¢ do rewizji strategii i wzrosty,
ale zréznicowane wedtug typow inwestyciji.

C. Handel

GK Surtex z sukcesami i doswiadczeniem dziata na rynku specjalistycznych,
zaopatrzeniowych wyrobéw technicznych potrafi zrealizowa¢ nawet najbardziej
skomplikowane zadania w oparciu o produkty najwyzszej jakoSci. Ogromng ilo$¢
produktéw i szybki rozwdj rynku spowodowaly uruchomienie stron internetowy
przeznaczonych dla konkretnych grup produktéw i segmentéw rynkéw. To witryny
zwigzane z materiatami gumowymi, tkaninami technicznymi, geosyntetykami
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(www.gumowe.net.pl, www.tkaninytechniczne.com, www.geosynt.org.pl), ale takze strona
poswiecong rynkowi rolniczo-ogrodniczemu - www.dlarolnikaogrodnika.pl.

Powszechno$¢ zastosowan i dynamiczny rozwoj rynku materiatéw geosyntetycznych
powoduje, Ze zagadnienie geosyntetykow znane jest na catym Swiecie. Stosowane sg one w
budownictwie drogowym i nie tylko. Coraz cze$ciej spotyka sie geosyntetyki takze w
zastosowaniach w budownictwie indywidualnym i tzw. matej architekturze. Analiza zmian
zachodzacych na rynku wymusza konieczno$¢ szerszego zajecia sie segmentem materiatow
budowlanych i technicznych, tam bowiem wida¢ najbardziej dynamiczne zmiany
produktowe i technologiczne. Surtex dziata indywidualnie, kompleksowo, w oparciu o
spersonalizowang obstuge klienta. To oznacza state poszukiwanie nowych tkanin i
akcesoriow, aby jak najlepiej zaspokoic¢ potrzeby klientow.

Rok 2021 bedzie rokiem trudnym dla spoétki Surtex Sp. z 0.0. z powodu pandemii COVID-19,
ktéra ma negatywny wplyw na gospodarke polska i Swiatowa. Spétka kontynuowato
stosowanie wdrozonych procedur zwiekszajacych bezpieczenstwo portfela i w znaczacym
stopniu nie odczuwa obecnie negatywnego wptywu pandemii. Jednakze sytuacja wciaz sie
rozwija i na tg chwile nie jest mozliwe przedstawienie szacunkéw lub planéw dalszego
rozwoju, natomiast GK Surtex zaktada, ze uda sie utrzymac¢ poziom sprzedazy z roku
ubiegtego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze galopujace ceny materialtéw oraz ustug
transportowych moze wptyng¢ negatywnie na wolumen obrotu.

D. Rynek ustug gazowych wraz z przytaczami dla klientéw instytucjonalnych, Sieci
indywidualnych i przemystowych

W 2021 r. w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez G-Energy S.A. przychody generowane
byty z tytutu ustug projektowo - budowlanych, przy czym zdecydowana wiekszos$¢
pochodzita z ustug w segmencie gazowniczym, ktéry obecnie cechuje sie niespotykang od
lat dynamika inwestycji, zar6wno w zakresie likwidacji ,biatych plam” na gazowniczej
mapie Polski, jak i integrowania naszego systemu gazowniczego z rynkiem europejskim, a
takze wprowadzania widocznych zmian w rozwoju technologicznym i innowacyjnym
sektora, w ktorych to zmianach Emitent bierze czynny udziat.

Spétka swiadczy specjalistyczne ustugi budowlane zwigzane gtéwnie z branza gazownicza.
Dziatalnos¢ ta obejmuje budowe, remonty oraz modernizacje obiektéw gazowych, w tym:

budowe sieci i stacji gazowych, kottowni gazowych;
modernizacje sieci i stacji gazowych, kottowni gazowych;
budowe i modernizacje instalacji LNG,

wykonywanie prob ciSnieniowych rurociggow,

&+ FF

budowe i remonty zespotéw zaporowo-upustowych na gazociggach wysokiego
ciSnienia,

prace gazoniebezpieczne na czynnych obiektach,

budowe przemystowych instalacji gazowych,

¥+
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Spétka realizuje obecnie jeden z najambitniejszych od lat programoéw rozbudowy
infrastruktury. Po jego zakonczeniu w 2022 r., 90 proc. mieszkancéw Polski bedzie miata
zapewniony dostep do sieci gazowej, a stopien gazyfikacji kraju wzros$nie z obecnych 60%
do ponad 72%. Ogétem w ramach Programu Przyspieszenia Inwestycji w Sie¢ Gazowg
Polski, PSG zamierza zgazyfikowa¢ 300 nowych gmin i wybudowa¢ 77 stacji regazyfikacji
LNG. Dzieki Programowi przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowa Polski w latach 2018-
2022, liczba gmin z dostepem do sieci gazowej wzro$nie o 300 z obecnych 1 482 do 1 782
(facznie w Polsce jest 2 478 gmin), powstanie 4 817 km sieci gazowych i 77 stacji LNG.
Dodatkowe srodki finansowe w wysokosci 867 mln zt zwiekszajace taczne naktady do 7,5
mld zt, zostang przeznaczone m.in. na budowe nowych sieci na terenie niezgazyfikowanych
gmin, przytaczenia nowych odbiorcow oraz inwestycje zwiekszajace przepustowos¢
infrastruktury.

» Projektowanie, nadzdér i wykonawstwo obiektow infrastruktury gazowej w peinym
zakresie ci$nien oraz budowa rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych

Emitent rozpoczat w 2017 roku wspoétprace ze sp6tka dziatajacg na rynku ustug energii
gazowniczej czego efektem bylto nabycie Zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz
udziatébw w spéice branzowej, co stanowito praktycznie natychmiastowa mozliwos¢
generowanie przychodéw z tego segmentu rynku. Gtownym zakresem decydujacych
obecnie o przychodach w dziatalnosci Spotki jest projektowanie, nadzér i wykonawstwo
obiektow infrastruktury gazowej w petnym zakresie ci$nien, w szczegélnosci dla krajowych
operatoréw systemu przesytowego jak i dystrybucyjnego. Poza tym Sp6tka ma mozliwo$¢
realizacji inwestycji w obszarach energetyki cieplnej, przy kompleksowym wykonawstwie
przesytowych instalacji technologicznych oraz obiektéw ochrony srodowiska.

W ramach tej dziatalno$ci Spotka na lata 2021 - 2024 planuje pozyska¢ kolejne Umowy
Ramowe dotyczace projektowania i wykonania prac w sektorze ustug gazowych w
szczegblnosci projektowaniu i budowie przytaczy gazu wysokiego, sredniego i niskiego
ci$nienia, gazociggéw, odcinkow gazociggéw wraz z przytaczami, stacji gazowych budowy
nowych stacji pomiarowych gazu wysokiego ci$nienia.

Emitent podejmuje dziatania skierowane na budowie kompetencji pozwalajacych na
realizacji najwiekszych inwestycji rozbudowy infrastruktury gazowej. W tym celu
konieczna jest budowa zaplecza inzynierskiego oraz rozbudowa parku maszynowego o
nowoczesny sprzet niezbedny do budowy gazociggéw duzych Srednic. Zarzad GE szacuje, ze
planowane inwestycje w rozbudowe sieci gazowej w Polsce majacych na celu zwiekszenie
mozliwosci przesytowych oraz dywersyfikacje Zrédet dostaw zapewnig podmiotom
dziatajaca w branzy budowy infrastruktury gazowej liczne zlecenia przez okres najblizszych
7-8 lat.

Planowany jest udziat w projektach energetycznych zwigzanych z wykorzystaniem gazu
ziemnego w celu produkgcji ciepta i energii elektrycznej, miedzy innymi z budowaniem
infrastruktury turbin gazowych i kottowni szczytowych. Ambitnym celem Zarzadu jest
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podjecie wspotpracy przy realizacji zadan strategicznych dla krajowych Operatoréow
Systemu Gazowniczego, takich jak budowa ttoczni gazu, weztow gazociaggéw wysokiego
ci$nienia, stacji pomiarowych, czyli wysoko specjalistycznych robo6t z wykorzystaniem
potencjatu kadry inZzynieryjnej Emitenta oraz doswiadczonej kadry wykonawczej.

» Nowe kierunki rozwoju rynku gazowego.

Rynek LNG - coraz wieksze znaczenie przypisuje sie wykorzystaniu na §wiatowym rynku
energii skroplonego gazu ziemnego - LNG. W skali globalnej ma to by¢ paliwo przysztosci.
W Polsce technologia LNG nie jest jeszcze rozpowszechniona, ale istnieje szereg przestanek,
do zmiany obecnego stanu rzeczy. Spoétka planuje pozyska¢ statych partneréw do
wspoélpracy przy projektach w tej gatezi rynku gazowego 2z wyKkorzystaniem
przeprowadzonych analiz i juz podpisanych listow intencyjnych. Wielka zaleta LNG jest
jednak fakt, Ze w wyniku skroplenia objeto$¢ gazu ziemnego zmniejsza sie az 630 razy.
Ponadto skraplanie gazu ziemnego wigze sie z bardzo doktadnym jego oczyszczeniem - z
dwutlenku wegla, azotu, propanu-butanu, wilgoci itp. Jest to czyste paliwo o wysokiej liczbie
oktanowej rzedu 130.

Réwniez po powtérnej zmianie LNG na posta¢ gazowa pozostaje bardzo niewiele
zanieczyszczen i gaz jest pozbawiony wilgoci (inne gazy wymagaja tzw. odparowania).

» Program Inwestycji Strategicznych PSG

Na ponizszym wykresie przedstawiono warto$¢ naktadoéw inwestycyjnych podmiotu, ktory
jest gtbwnym zamawiajagcym ustug Emitenta w latach 2017 - 2021 w poszczego6lnych
grupach inwestycyjnych:
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Zrédto: PSG sp. z o.0.

» Program przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowa Polski w latach 2018-2022
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W ramach Planu Inwestycyjnego, Polska Spétka Gazownictwa sp. z o.0. realizuje takze
,Program przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowa Polski w latach 2018-2022". W
Programie zaproponowano realizacje szeregu inwestycji, zwigzanych zaréwno z budowa
sieci wysokiego, jak i Sredniego ciSnienia, ktorych realizacja w trakcie najblizszych czterech
lat powinna skutkowa¢ uruchomieniem ustugi dystrybucyjnej w okoto 300 nowych
gminach w Polsce, a w konsekwencji osiaggnieciem stopnia gazyfikacji gmin Polski na
poziomie 71,91%, co stanowi wzrost o ponad 12 punktéw procentowych. W Programie
przedstawiono tez propozycje konkretnych rozwigzan prawnych, t3cznie z trescig
proponowanych zapisow w wybranych aktach prawnych, ktérych wprowadzenie znaczaco
wesprze niwelowanie ograniczen w gazyfikacji Polski.

Ponadto, w ramach zadan inwestycyjnych objetych ,,Programem przyspieszenia inwestycji
w sie¢ gazowa Polski w latach 2018-2022" Polska Spétka Gazownictwa sp. z o.0. realizuje 9
zadan z grupy likwidacji ograniczen przesytowych. tacznie planowane jest do
wybudowania blisko 616 km sieci gazowej wysokiego ci$nienia. Catkowita wartos¢
szacowanych naktadéw inwestycyjnych zwigzana z realizacjg wyszczegdlnionych powyzej
zadan wynosi okoto 1,34 mld PLN. Przy czym w 2020 poniesiono naklady w tgcznej
wysokos$ci 14,57 mlin. Jesli chodzi o wykonanie rzeczowe, to dla wszystkich gazociagéw
wytyczono trasy, a takze ztozono wnioski o decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach,
a w przypadku trzech z nich juz jg uzyskano.

Rozbudowa dystrybucyjnego systemu wysokiego ci$nienia w ramach realizacji ww. 9
sieciowych zadan inwestycyjnych objetych Programem jest jedynym $rodkiem
minimalizujgcym negatywne oddzialywanie ograniczen w punktach wyjscia z systemu
przesytowego. Rozbudowa systemu dystrybucyjnego wysokiego ci$nienia umozliwi przesyt
znaczacych ilosci gazu pomiedzy okres§lonymi obszarami sieci dystrybucyjnej zasilanej z
réznych punktow wyjscia. Dodatkowo, dystrybucyjne sieci gazowe wysokiego ci$nienia
zasilajgce obszary z niedoborem gazu beda mogty sta¢ sie Zrédtem zasilania dla gmin dotad
niezgazyfikowanych, a w poblizu ktdérych przedmiotowe sieci bedg zlokalizowane.
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254 min PLN
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228 min PLN

52%
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Zrédto: PSG sp. z o.0.
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Warto$¢ Planu Inwestycyjnego Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. na 2020 rok wynosi 2
384 mln PLN. W 2021 r. na zadania inwestycyjne zwigzane bezposrednio z siecig gazowa
zostata zaplanowana kwota w wysokosci 2 129 mln PLN, co stanowi 89% wartos$ci Planu
Inwestycyjnego.

W ramach realizacji Planu Inwestycyjnego w 2020 roku zakonczono budowe i modernizacje
gazociggow o tacznej dtugosci 4404 km oraz wybudowano i zmodernizowano ponad 124
tys. szt. przytaczy gazowych o tacznej dtugosci 1 283 km.

» GAZ-SYSTEM S.A.

Spétka planuje do 2025 wybudowac¢ ponad 2000 km gazociggéw w zachodniej, potudniowe;j
i wschodniej czesci Polski. Dalsza rozbudowa krajowej sieci przesytowej, w tym powstanie
nowych gazociaggdw w ramach Korytarza Gazowego Péinoc-Potudnie, a takze budowa
potaczen miedzysystemowych z Litwa, Stowacja i Czechami, bedg stanowi¢ istotny wktad w
rozwoj europejskiego systemu przesytowego.

» dziatania na rzecz budowy gospodarki wodorowej i biometanu

Zarzad G-ENERGY S.A. w osobie Prezesa Zarzadu Grzegorza Cetera zostat zgtoszony przez
Izbe Gospodarcza Gazownictwa do Grup Wodorowych dziatajacych przy Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska, majacych za cel opracowanie zapiséw Porozumienia sektorowego na
rzecz budowy gospodarki wodorowe;j.
Intensywne prace sa prowadzone w ramach Grupy 3 "Wsparcie Dekarbonizacji Przemystu",
Zarzad zglosit gotowos$¢ do czynnego uczestnictwa w ramach dwoch podgrup roboczych:
3B - Pilotazowe projekty technologiczne
3C - Mapowanie przemystowych zastosowan wodoru
Konkluzje uzyskane podczas w/w prac bedg miec¢ istotny wplyw na projekt Polskiej
Strategii Wodorowej, ktora okresli cele i dziatania na rzecz budowy niskoemisyjnej
gospodarki wodorowej, odnoszace sie do trzech sektorow wykorzystania wodoru -
energetyKki, transportu i przemystu, a takze do jego produkcji, dystrybucji oraz koniecznych
zmian prawnych i finansowania.
Opracowywana Strategia powinna w peini odpowiada¢ potrzebom rynku i
miedzynarodowym zobowigzaniom klimatycznym Polski. Dlatego konsultacje publiczne
maja na celu pozyskanie opinii zainteresowanych podmiotéw, w tym przedstawicieli nauki
oraz organizacji pozarzadowych i lider6w wywodzacych sie z branzy przemystowej,
energetycznej i transportowe;.
W dalszej kolejnoSci Strategia zostanie skierowana do rozpatrzenia przez wtasciwe
Komitety Rady Ministréw, a nastepnie przez Rade Ministrow.
Polska Strategia Wodorowa jest odpowiedzig na zmiany zachodzgce w europejskim i
globalnym krajobrazie energetycznym, w ktérym obserwuje sie wyscig technologiczny w
zakresie innowacyjnych metod produkcji, transportu i wykorzystania wodoru. Towarzyszy
mu powstawanie licznych krajowych i regionalnych polityk i strategii. Jego sita napedowa
sg przemiany w polityce energetycznej i klimatycznej skutkujace odejsciem od paliw
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konwencjonalnych na rzecz rozwigzan niskoemisyjnych. Wod6r moze odegra¢ istotng role
w procesie dekarbonizacji, bedacym obecnie centralng cze$cig globalnych i europejskich
wysitkow w dziedzinie energii, koniecznym dla osiggniecia celé6w Porozumienia paryskiego.
Wodoér stopniowo bedzie stawat sie jednym 2z Kkluczowych nos$nikéw energii
wykorzystywanych w Unii Europejskiej. Nie ulega zatem watpliwosci, ze rynek wodoru
bedzie podlegal dynamicznemu rozwojowi. Nowoczesne technologie wodorowe znajduja
zastosowanie gtownie w energetyce i transporcie oraz wspierajg dazenie do neutralnosci
klimatycznej innych sektoréw gospodarki.

Zarzad otrzymat od Sekretarza Stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, Petnomocnika
Rzadu ds. OZE oraz Departamentu Elektromobilnosci i Gospodarki Wodorowej
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska zaproszenie do sktadania projektéw z obszaru
technologii i systeméw wodorowych, ktdérych realizacja bedzie mozliwa dzieki uzyskaniu
pomocy publicznej w ramach IPCEI (Important Projects of Common European Interest),
mechanizmu Komisji Europejskiej. Obecnie Zarzad rozwaza mozliwo$¢ udziatu w ramach
powyzszego projektu.

Ponadto Zarzad =zostat zgtoszony przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa do Grup
Biogazowych dzialajacych przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska majacych za cel
opracowanie zapisOw Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju sektora biogazu i
biometanu.

Biometan jest paliwem, ktére bedzie uzupeiniat gaz ziemny. Biometan doskonale wpisuje
sie w dazenia do ochrony S$rodowiska, optymalnej gospodarki zasobami oraz
zrownowazonego rozwoju. Gtéwny klient Spétki G-ENERGY S.A. - Operator Systemu
Dystrybucyjnego Polska Spotka Gazownictwa planuje dystrybucje do 2026 r. okoto 1,5 mld
m3 biometanu, ktéry powinien by¢ uzyskiwany przez PGNiG S.A. z kilkuset biogazowni (
biometanowni ). Szacuje sie koszt budowy pojedynczej biometanowni na okoto 30-40 min
zt.

Spoétka planuje wykorzysta¢ my$l techniczng i rozwigzania patentowe, ktére sg w
posiadaniu Spo6tki wspétzaleznej - Politerm sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, w
szczeg6lnoSci w ramach rozwigzan patentowych wynalazku w treSci wytwarzania
biopaliwa z komunalnych osadéw S$ciekowych, osadow i wytlokéw owocowych oraz
pouzytkowych poliolefin. Istota problemu jest uzyskanie przemystowych rozwigzan
stosowania szerokiego strumienia osadow Sciekowych, pomiotu drobiowego, gnojowicy
itp., jako substytutu biogazowni oraz finalne zagospodarowanie tychze odpadéw po
wyprodukowaniu biometanu.

» Wykonywanie ocen efektywnoSci energetycznej kottowni

Zgodnie z art. 23 Ustawy o EfektywnosSci Energetycznej Budynkéw kazdy wtasciciel lub
zarzadca budynku zobowigzany jest w czasie jego uzytkowania do dokonywania m.in.
kontroli, polegajacej na sprawdzeniu stanu technicznego systemu ogrzewania, z
uwzglednieniem efektywnos$ci energetycznej kottéw oraz dostosowania ich mocy do
potrzeb uzytkowych:
a) co najmniej raz na 5 lat - dla kottéw o nominalnej mocy cieplnej od 20 kW do 100 kW,
b) co najmniej raz na 2 lata - dla kottéw opalanych paliwem ciektym lub stalym o
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nominalnej mocy cieplnej ponad 100 kW,

c) co najmniej raz na 4 lata - dla kottéw opalanych gazem o nominalnej mocy cieplnej ponad
100 kWw;

Kontrole systemu ogrzewania lub systemu klimatyzacji obejmujg ocene sprawnosci tych
systeméw oraz ich dostosowania do potrzeb uzytkowych budynku. Z przeprowadzonej
kontroli systemu ogrzewania sporzadza sie protokoét ktéry zostaje umieszczony w
centralnym rejestrze charakterystyki energetycznej budynkéw. Protokét przekazywany
jest rowniez osobie zlecajacej kontrole i dodatkowo zawiera zalecenia okreslajace zakres
dziatan, ktore poprawia efektywnos$¢ energetyczng systemu ogrzewania.

Kadra Emitenta posiada odpowiednie doswiadczenie i uprawnienia do wykonywania
wskazanych powyzej ustug. Oferta jest skierowana do wszystkich wtascicieli i zarzadcow
obiektow, na ktérych spoczywa ustawowy obowigzek dokonywania badan efektywno$ci
energetycznej budynkéw. Podczas wykonywania takiej oceny sprawdzony zostanie stan
instalacji grzewczej i kottow, wykonane zostang pomiary sprawnosci kottow,
zweryfikowane zostang wprowadzone rozwigzania w zakresie dystrybucji ciepta oraz
zastosowanych nastaw automatyki. Kazdy protokét zawiera réwniez propozycje rozwigzan
poprawiajacych efektywnos$¢ uktadu. Wielokrotnie okazuje sie, Ze nawet niewielkie zmiany
s3 w stanie wptynaé na obnizenie kosztéw zwigzanych z ogrzewaniem obiektow.

» Produkcji oraz sprzedazy energii elektrycznej pozyskiwanej ze Zrédet odnawialnych

Rozwo6j wykorzystania odnawialnych Zrodet energii (OZE) w Polsce jest postrzegany
glownie jako dzialanie zmniejszajgce obcigzenie S$rodowiska oraz zwiekszajgce
bezpieczenstwo energetyczne kraju. Brak rozwoju rozproszonych zrdédet energii moze
szybko doprowadzi¢ do kryzysu energetycznego i ograniczenia w dostawach energii, co
oznacza rozw0j OZE jest nieunikniony, ale wskazuje rozwo6j odnawialnych Zrddet energii
(OZE) wymusza modernizacje sieci, a ta nastepuje zbyt wolno.

Emitent wskazuje, iz w przesztoSci gtdwna dziatalnos$¢ skupiat na produkcji i sprzedazy
energii elektrycznej. Dziatalno$¢ ta polegata na produkcji energii, przy wykorzystywaniu
wtasnych urzadzen. W minionym roku Zarzad Emitenta na biezgco dokonywat analiz rynku
energii odnawialnej majgcych na celu przygotowanie Spéiki do realizacji w przysztosci
projektow zwigzanych pozyskiwaniem energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych w
szczegollnosci energii pozyskiwanej ze stonca.

OZE to jeden z priorytetow polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej. Wszystkie
panstwa Unii zdecydowaly, Ze na poziomie catej wspolnoty udziat ,zielonej” energii ma do
2030 roku wzrosna¢ do 32 proc. Nie ma jednak celéw wigzacych kazde panstwo z osobna.
Poszczegblne rzady maja zaproponowac taki wzrost udziatu OZE, jaki same uznajg za
wtasciwy.

Dopiero jezeli suma tych propozycji nie wystarczy, aby osiggna¢ unijny cel, wowczas rzady
ponownie usigda do rozméw na temat tego, ktére panstwo ma jeszcze potencjat wiekszego
rozwoju OZE w najblizszej dekadzie. Na podobnej zasadzie skonstruowany jest takze m.in.
nowy globalny system redukcji emisji CO2 pod egida ONZ.

Nawet 21-procentowy udziat OZE za 10 lat bedzie dla Polski wielkim wyzwaniem i nie
bedziemy wg Rzadu skionni go zwiekszac. ,Wyniki projekcji wskazuja na mozliwos¢
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osiagniecia ogblnego celu w zakresie odnawialnych Zrédet energii w 2030 r. na poziomie 21
proc. Wymaga to jednak ogromnego zaangazowania i zdecydowanych dziatan we
wszystkich rozpatrywanych sektorach: elektroenergetycznym, cieptowniczym i
transportowym” - napisat resort. Dodat tez, Ze ogromny potencjal ma zwtaszcza sektor
cieptowniczy, w ktéorym wegiel bedzie zastepowany biomasg. Do 2030 r. ma ponadto
powstac ok. 300 klastréw energii.

Spétka rozwaza inwestycje w zZrodita energii OZE takze poza granicami kraju. Spoétka
analizuje systemy wsparcia ze szczeg6lnym uwzglednieniem regionu Morza Czerwonego w
szczegoblnosci jej afrykanskiej czesci. Spotka nie wyklucza dziatan w rejonie pin. Afryki oraz
bliskiego wschodu, jednakze w obecnej chwili produkcja energii nie stanowi podstawowego
obszaru zainteresowania Spo6tki a plany inwestycyjne w tym zakresie beda zalezaty od
mozliwosci pozyskania finansowania na analizowane projekty.

» Realizacji i sprzedazy projektéw z zakresu odnawialnych Zrodet energii

W ramach tej dziatalnoSci Spétka na lata 2016 - 2019 planowata pozyskac tereny
inwestycyjne, na ktérych beda realizowane instalacje produkujace energie odnawialng lub
odzyskujaca energie z odpadow. Land Development to dziatalno$¢ majaca na celu
przeprowadzenie formalno-prawnych procedur, jak réwniez opracowania projektu
budowy dla pozyskanych dziatek. Zakonczenie dzialan na wczesnym etapie realizacji
inwestycji ma na celu zbudowanie wartoS$ci dodanej, ktéra pozwoli z zyskiem odsprzedac
teren Inwestorom zainteresowanym realizacjg tego typu przedsiewzie¢. Na realizacje tych
planéw wptywa z pewnos$cig uchwalona nowa ustawa o obrocie ziemig oraz wynikajgce z
niej ograniczenia jednak Spotka nie podjeta decyzji o dyskontynuacji a jedynie przesuniecie
proces6w w czasie na lata 2020-2023.

W przypadku podejmowania dziatalno$ci w ramach tego punktu strategii trzeba podkresli¢,
ze ze wzgledu na wysokie koszty przygotowywania procesu inwestycyjnego to dziatanie
bedzie realizowane przy zatozeniu zakupu gruntu po atrakcyjnej cenie, ktdérej ksztattowanie
sie jest na dzien dzisiejszy w dalszym ciggu trudne do przewidzenia. Dnia 3 marca 2020
roku Prezydent podpisat ustawe. o zmianie ustawy - Prawo budowlane oraz niektérych
innych ustaw. Artykut 5 nowelizacji dotyczy zmian w ustawie — Prawo energetyczne, przede
wszystkim w zakresie warunkow przytaczenia do sieci elektroenergetycznej, gazowej i
cieptowniczej. Obecnie, zgodnie z art. 7 ust. 8g ustawy - Prawo energetyczne obowigzujg
dwa terminy na wydanie warunkow przytaczenia - 30 dni w przypadku przytaczenia do
sieci o napieciu znamionowym do 1 kV i 150 dni w przypadku przytaczen do sieci o napieciu
wyzszym niz 1kV. Pomimo rezygnacji z projektu budowlanego, pozostawiono odwotanie do
art. 56 ust. la ustawy - prawo Budowlane, ktéry dotyczy uzgadniania projektow
budowlanych i w konsekwencji niesie ryzyko naktadania obcigzen administracyjnych z nimi
zwigzanych, takich jak konieczno$¢ dotaczania obszernej dokumentacji witasciwej dla
obiektéw budowlanych.

Ekonomiczne uzasadnienie podjecia dziatan na lata 2020 r. - 2022 r. przez Zarzad Emitenta
w ramach tego punktu strategii bedzie uzaleznione od analizy wptywu ekonomicznego
zmian ustaw o odnawialnych Zrédtach energii oraz obrocie ziemig w tym ustawie o
ksztattowaniu ustroju rolnego oraz w ustawie o inwestycjach w zakresie OZE, a takze

39



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki i GK STARHEDGE S.A. za okres 01.01.2021 - 30.06.2021

zmianom ustaw Prawo Budowlane i prawo Energetyczne. Spoétka rozwaza inwestycje
kapitatowa w juz dziatajace podmioty W szczego6lnosci wdrozenia dziatan zwigzanych z
restrukturyzacja istniejacego zadtluzenia perspektywicznych podmiotéw, w przysztosci
moze z wykorzystaniem np. modeli klastrowych.

» Wytwarzania alternatywnych paliw stalych, badan nad innowacyjnymi
rozwigzaniami oraz ich dalszej odsprzedazy

Pakiet odpadowy przyczyni sie do tego, Ze wiecej odpadéw poddawanych bedzie
recyklingowi i stanie sie waznym krokiem do stworzenia gospodarki cyrkularne;j.
Zmodernizuje rowniez gospodarke odpadami i zmotywuje do ponownego wykorzystania
cennych surowcoéw, zawartych w odpadach - przekonywali przedstawiciele Rady Unii
Europejskie;.

CELE RECYKLINGOWE DLA ODPADOW KOMUNALNYCH

do 2025 | do2030 | do 2035

5% 60% 65%

Nowe zasady okre$lajag cele recyklingu odpadéw komunalnych przy jednoczesnym
zmniejszeniu ich ilo$ci na wysypiskach w okreslonych terminach. Zwiekszaja one rowniez
udzial odpadéw opakowaniowych, ktére poddawane beda recyklingowi.

W roku 2020 Emitent kontynuowat wraz z wiladzami Spotki Wspotzaleznej badanie
strategii inwestycyjnej w obszarze projektu wytwarzania paliw statych jak réwniez ich
dalszego zagospodarowania oraz dystrybucji weryfikujac pod katem formalno-prawnym
przyjete zatozenia oraz pomagat w przygotowaniach do realizacji Projektu.

Przeprowadzit szereg rozméw z potencjalnymi partnerami zainteresowanymi
wykorzystaniem technologii i prowadzenia dalszych badan, przy zastosowaniu
dodatkowych zZrodet w tym energii do produkcji z OZE.

Dotyczyto to gltéwnie inwestycji zwigzanej z najefektywniejszym wykorzystaniem przez
Spotke wspotzalezng posiadanych patentéw, majac na Uwadze przede wszystkim
optymalizacje kosztow przedsiewziecia z uwzglednieniem nowej polityki finansowania ze
srodkow publicznych projektéw innowacyjnych majacych wpltyw na ochrone Srodowiska w
szczegoblnosci zmniejszenie zagrozenia metalami ciezkimi, takze optymalizacji kosztow oraz
lokalizacji inwestycji w oparciu o wsparcie finansowe podmiotéw trzecich. Emitent
poprosit o analize finansowa projektu oraz zaproponowat podniesienie kapitatu na
najblizszym Zgromadzeniu Wspdlnikoéw ZPB Politerm sp. z o.0.

W raportowanym okresie optymalizowano procesy inwestycyjne dotyczace paliw statych
na bazie odpadéw organicznych. Spétka wspotzalezna analizowata kolejne etapy planu
inwestycyjnego pod katem optymalizacji i mozliwosci osiggniecia maksymalnego zysku w
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procesie realizacji zadania inwestycyjnego. Zarzad wyraza nadzieje ze przeprowadzone
analizy beda stuzy¢ dynamicznemu rozwojowi dziatalno$ci Spotki Wspotzaleznej w
obszarze wytwarzania paliw co wptynie takze na planowane realizacje Emitenta w tym
obszarze.

> Doradztwo branzowego i korporacyjne

Emitent w zwigzku z posiadanym do$wiadczeniem w realizacji przedsiewzie¢ w branzy
energii odnawialnej oraz ustug gazowych rozwija dziatalno§¢ w ramach doradztwa
branzowego. Spo6tka podejmuje dziatania w celu nawigzania kontaktéw z Inwestorami,
ktérzy planuja podja¢ dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych a takze w wyniku
zabezpieczenia proceséw wykonawczych w branzy ustug gazowniczych, a nie posiadaja
rozbudowanej wiedzy i =zaplecza organizacyjnego. Poszukiwanie inwestorow
zainteresowanych podjeciem wspoélnych dziatan wykorzystujacych synergie ptynaca ze
Scistej kooperacji jest bardzo istotnym punktem strategii. Emitent wspétpracuje takze z
zespotem profesjonalistow majacych diugoletnie doswiadczenie w dziataniach prawno-
korporacyjnych. Doradztwo ma dwa wymiary. Po pierwsze doradztwo branzowe o
charakterze inwestycyjnym oraz doradztwo techniczne. W ramach doradztwa Spoétka
bedzie sprzedawac ustugi dotyczace przygotowania studidw wykonalnosci dla terenéw
posiadanych przez Inwestora, jak réwniez §wiadczy¢ ustugi w modelowaniu finansowym
(w tym rowniez czynnie uczestniczy¢ w pozyskaniu finansowania). Poza doradztwem
miekkim Spotka wykorzystuje specjalistyczng wiedze i pomaga Inwestorom w
przygotowaniu dokumentacji prawnej, w uzyskaniu dokumentéw potrzebnych do
rozpoczecia i realizacji inwestycji (w szczegdlnosci w procesach due diligence), jak rowniez
analizowa¢ projekty pod katem technicznym. Prowadzenie procesu inwestycyjnego w
branzy energetycznej, w tym projektowanie instalacji gazowych wymaga specjalistycznej
wiedzy i doSwiadczenia, ktérej nie posiadajg nowe podmioty rozpoczynajace dziatalno$¢ w
branzy energetycznej. Emitent planuje dziatalno§¢ w ramach doradztwa wykorzystac
rowniez do budowania grupy kapitatowej dziatajagcej w branzy energetycznej oraz
zwiekszeniu tafncucha interesariuszy.

Spoétka kontynuowata rozmowy dotyczace poszerzenia dziatalnoSci oraz zwiekszenia
zaangazowania operacyjnego w realizowane i nowo pozyskane projekty. Wykorzystujac
swoje doswiadczenie oraz zasoby kadrowe Emitent planuje uczestniczy¢ takze w
konsorcjach, w ktorych zaangazowanie ograniczy sie do doradztwa branzowego oraz
inwestycji kapitatowych w sp61tki z rynku energii.

9) Zatwierdzenie Raportu Polrocznego

Skonsolidowany Raport Pétroczny zostat przygotowany na podstawie § 60 ust. 1 pkt 2 oraz
ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, oraz zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad
w dniu 17 wrzes$nia 2021 roku.
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10) Zasady sporzadzenia polrocznego skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywow,
ustalenia przychodéw, kosztéow i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat przedstawiony w punkcie 3 i
4 Informacji dodatkowej w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za [ p6trocze
2021.

11) Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

W obszarze dziatalnosci Spétki, wystepuje ryzyko finansowe, ktére jest naturalng pochodna
dokonywanych wyboréw inwestycyjnych. Za okres obrotowy, ktérego dotyczy
przedmiotowe sprawozdanie, Spo6tka nie prowadzita rachunkowosci zabezpieczen.

Przy realizacji inwestycji na rynku mieszkaniowym nalezy wyro6zni¢ trzy grupy ryzyka:
ryzyko systematyczne (polityczne, ekonomiczne, pogodowe), projektu (techniczno-
technologiczne, rynkowe, personalne, finansowania) oraz ryzyko systemu (finansowe,
instytucjonalne, podwykonawcoéw i dostawcow) (Sieminska 2007). Dominujgcym ryzykiem
na rynku nieruchomosci mieszkaniowych jest ryzyko projektu, bowiem jest to ryzyko, na
ktore deweloper ma najwiekszy wptyw oraz mozliwo$¢ jego ograniczenia. Poniewaz w
Polsce rynek nieruchomosci jest mato przejrzysty, o matej liczbie dostepnych informacji,
duzej dynamice warunkdw dziatania, jego efektywnos$¢ jest bardzo niska. Ceny transakcyjne
oraz stawki czynszu stabo odwzorowuja zmiany w otoczeniu, zwiekszajac ryzyko
inwestycyjne.

W zwigzku z wdrozeniem ,Strategii dziatalnoSci Starhedge S.A.”, ktorej zatozenia po
modyfikacji ukierunkowaniu pod koniec 2016 roku sg kontynuowane pomimo istniejacej
Pandemii w 2021 roku, zostaty rozpoznane nastepujace ryzyka:

e Ryzyko zwigzane z koronawirusem (Covid-19)

e Ryzyko kontynuacji dziatalnos$ci w zwigzku z koronawirusem (Covid-19)
e Ryzyko Grupy Kapitatowej

e Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

e Ryzyko zwigzane z realizowanymi umowami

e Ryzyko zwigzane z ptynnoS$cig finansowa

¢ Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztéw
e Ryzyko makroekonomiczne

e Ryzyko stopy procentowe;j

¢ Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta

e Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym
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e Ryzyko zwigzane z konkurencja oraz pozyskiwaniem nowych gruntéw lub projektow
deweloperskich

e Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

e Ryzyko inwestycyjne

e Ryzyko operacyjne

e Ryzyko zwigzane z organizacja wewnetrzng grupy kapitatowe;j

e Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen

e Ryzyko selekcji wykonawstwa

e Ryzyko znacznego podwyZszenia cen zakupu asortymentu

e Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

e Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru

e Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

e Ryzyko informatyczne

¢ Ryzyko pogodowe

e Ryzyko niepozyskania finasowania zewnetrznego

e Zmiana ryzyk zwigzanych z posiadaniem instrumentéw finansowych

e Ryzyko dziatalno$ci organdéw nadzoru nad rynkiem kapitatowym

e Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan

e Ryzyko zwigzane z wykluczeniem papieréw warto$ciowych z obrotu gietdowego

e Ryzyko branzowe dla podmiotéw dziatajagcych w okreslonych sektorach

e Ryzyko planowego zakonczenia inwestycji (ryzyko czasu)

e Ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu nalezytego wykonania i sprzedazy mieszkan

¢ Ryzyko marketingowe

e Ryzyko spadku cen mieszkan

e Ryzyko, iz zaplanowana przez Starhedge powierzchnia uzytkowa mieszkan moze nie
zostac osiggnieta

e Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig pojawienia sie nieprawdziwych informacji dotyczacych
Emitenta lub jego dziatalnosci

Ponizej znajduje sie rozwiniecie dla rozpoznanych przez Emitenta obszarow ryzyka:

» Ryzyko zwigzane z koronawirusem (Covid-19)

Ryzykiem wywierajacym coraz wiekszy wptyw na globalng i polska gospodarke jest
rozprzestrzeniajaca sie na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pandemia wirusa
Covid-19. Emitent identyfikuje potencjalne ryzyka, jakie moga dotkna¢ poszczegdlne
obszary dziatalno$ci wynikajace bezposrednio lub posrednio z obecnej sytuaciji.

Emitent zastrzega jednak, iZ z uwagi na niespotykang dotychczas skale zjawiska i
dynamike zdarzen, trudno jest na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przewidzie¢
dalszy rozwdj sytuacji oraz oszacowa¢ wptyw potencjalnych skutkéw pandemii, jak tez
oceni¢ mozliwe scenariusze zachowania gtownych inwestoréw, klientow czy dostawcéow.
W spoétce prowadzone s3 dziatania dostosowujace funkcjonowanie spotek do
zmieniajacych sie warunkow, tak aby w sposéb bezpieczny zapewni¢ kontynuacje
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dziatalno$ci. Emitent podejmuje réwniez niezbedne dziatania zapobiegawcze w zakresie
realizowanych projektéw, jak i dziatania edukacyjne w stosunku do pracownikow.
Jednoczes$nie zarzady poszczegdlnych spbétek beda reagowaty na biezaco na zmieniajace sie
warunki rynkowe.

» Ryzyko kontynuacji dziatalno$ci w zwigzku z koronawirusem (Covid-19)

Branza mieszkaniowa znalazta sie wsrod tych rodzajéw aktywnos$ci gospodarczej,
ktdre odczuty skutki zaistniatej sytuacji.

Dzieki strategii realizowanej w ostatnich latach, Grupa Kapitatowa jest w stanie
stawic czota tej trudnej sytuacji.

Najtrudniejszym zadaniem pierwszego potrocza, przed ktérym zostat postawiony
Zarzad to dostosowanie dziatalno$ci do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego. Zmodyfikowali§my nasz model biznesowy oraz strukture kosztéw, poprzez
wdrozenie wyjatkowych dziatan i narzedzi, takich jak plan oszczednos$ciowy, mechanizm
ochrony przeptywéw pienieznych czy ograniczenie dzialalnosci inwestycyjnej.
SkorzystaliSmy tez z programéw pomocy rzadu uruchomionych w ramach tarczy
antykryzysowej w kraju.

Dzisiaj trudniej niz kiedykolwiek przewidzie¢ przysztos$¢ i przygotowaé wiarygodne
prognozy na nadchodzace miesigce. Zarzad nieustannie monitoruje rozwoj zdarzen,
poddajac analizie rozmaite scenariusze i odpowiednio dostosowujac dziatalnos¢
poszczegbélnych Spétek w Grupie. Planujemy wykorzysta¢ czas przestoju oraz
nieplanowanej ograniczonej dziatalnosci operacyjnej na przeglad, dostosowanie a takze
opracowanie nowych procedur scenariuszy dziatania dostosowujac jest do zmieniajgcego
sie otoczenia mikro i makroekonomicznego, aby mozliwie jak najefektywniej zarzadzaé
poszczegblnymi ptaszczyznami dziatalnosci Grupy.

Pelny wptyw gospodarczy i spoteczny epidemii koronowirusa COVID-19 pozostaje
niepewny. Podobnie jak wplyw Srodkéw zapobiegawczych i pomocy rzadowej majacej na
celu wsparcie gospodarki. Utrzymujacy sie stan epidemii jeszcze bardziej ograniczy
dziatalno$¢ gospodarcza, przecigzy system opieki zdrowotnej i bedzie miat negatywny
wpltyw na podaz, nastroje inwestoréw, popyt konsumencki i rynek pracy, co moze
przetozyc sie na gteboka recesje. Rdzne scenariusze przewidujg spadek PKB w roku 2020
pomiedzy -7,1% a -3,6%, a nastepnie gwattowne odbicie w roku 2021. Jednak wzrost jest
obarczony duza niepewnoScig polityczng i przysztoSciga dot. rozwoju i ewentualnych
przysztych nawrotéw pandemii.

Spoéika jest narazona na umiarkowane ryzyko operacyjne i finansowe zwigzane z
wybuchem pandemii SARS-CoV-2 i na dzien sporzadzenia raportu nie widzi wiekszych
zagrozen dla kontynuacji dziatalnos$ci.

» Ryzyko Grupy Kapitatowej

STARHEDGE jest spétka dominujaca w Grupie Kapitatowej STARHEDGE S.A. z tego tez
wzgledu nalezy dopusci¢ ryzyko, ze STARHEDGE nie bedzie w stanie skutecznie zarzadzac

44



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki i GK STARHEDGE S.A. za okres 01.01.2021 - 30.06.2021

dziatalnos$cia wszystkich podmiotéw wchodzacych w skitad Grupy, co moze znaleZ¢
przetozenie w wyniku finansowym Grupy Kapitatowej.

» Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dalszy rozwo6j STARHEDGE zalezy od wiedzy i doSwiadczenia wysoko wykwalifikowanych
pracownikoéow i kadry zarzadzajacej. Istnieje ryzyko, Ze utrata kluczowych pracownikéw w
krotkim terminie moze znaleZ¢ przetozenie na spadek efektywnosci dziatania Spotki oraz
na jej wynik finansowy.

» Ryzyko zwigzane z realizowanymi umowami

[stotna czes$¢ dziatalno$ci STARHEDGE zwigzana jest z realizacja konkretnych zlecen. Z tego
tez powodu STARHEDGE ponosi ryzyko niewykonania zlecenia z r6znych wzgledéw, w tym
niezaleznych od Spoétki. Taki stan rzeczy moze spowodowal zmniejszenie poziomu
przychoddéw i tym samym osiagnietych zyskow.

Charakter zlecenia zwigzany jest réwniez z nienalezytym wykonaniem powierzonych
czynnoSci co moze znalez¢ odzwierciedlenie w powstaniu roszczen odszkodowawczych.
STARHEDGE doktada wszelkich staran, aby realizowane przez Spotke zlecenia zostaty
nalezycie zrealizowane.

» Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowg

Aktualna sytuacja zaréwno pod wzgledem finansowym jak i prawnym uniemozliwia Spotce
pozyskanie zewnetrznego kapitatu obrotowego. Zarzad STARHEDGE realizujac proces
restrukturyzacji oraz nowe projekty biznesowe podejmuje starania w celu zapewnienia
odpowiedniego bilansowania wpltywoéw i wydatkéw.

» Ryzyko zwiagzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztéw

W toku prowadzenia inwestycji deweloperskich mozliwy jest wzrost kosztéw, wynikajacy

ze specyfiki.

e Koszty operacyjne i inne koszty Starhedge moga wzrosna¢ przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodéw. Do czynnikéw, ktére moga spowodowaé wzrost
kosztoéw operacyjnych i innych kosztow, naleza:

e wzrost poziomu inflacji;

e wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych;

e zmiany w przepisach prawa, innych istotnych regulacjach lub polityce rzadowej;

e wzrost kosztow finansowania;

e wysoka kapitatochtonnos¢;

o dtugi okres realizacji inwestycji.

Czynniki te moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub
wyniki Starhedge.
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Ryzyko wzrostu kosztéw realizacji projektéw deweloperskich
W toku prowadzenia inwestycji deweloperskich mozliwy jest wzrost kosztéw, wynikajacy
ze specyfiki procesu budowlanego, w tym, z faktu, iz:

a) roboty budowlane w ramach poszczego6lnych projektéw prowadzone s3 przez
zewnetrzne podmioty $wiadczace ustugi podwykonawstwa i Starhedge nie jest
w stanie skutecznie zapewni¢ terminowoS$ci i prawidtowosci wykonania
zaméwionych robot,

b) realizacja rob6t budowlanych przebiega w stosunkowo dtugim okresie, w czasie
ktérego moga ulec zmianie ceny materialtéw budowlanych oraz koszty
zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikdw,

c) realizacja robdt budowlanych uzalezniona jest w duzym stopniu od panujgcych
warunkéw atmosferycznych, ktére, gdy sa niesprzyjajace, moga doprowadzi¢ do
op6Zznien w realizacji projektu oraz koniecznos$ci ponoszenia kosztéw
zabezpieczenia budowy w czasie, gdy roboty nie sg prowadzone,

d) warunki gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskie moga wymagac
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych,

e) wadliwe materiaty budowlane muszg by¢ zastepowane materiatami
prawidlowymi o odpowiedniej jakos$ci oraz

f) wady projektowanych budynkéw wymagaja ich usuniecia. Ponadto do innych

czynnikow, ktore moga spowodowac¢ wzrost kosztdw inwestycyjnych naleza
m.in.: inflacja, wzrost kosztow pracy, wzrost podatkéow i innych zobowigzan
publicznoprawnych, zmiany w przepisach prawa lub polityce rzagdowej oraz
wzrost kosztéw finansowania.

» Ryzyko makroekonomiczne

Spoétka narazona jest na ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmniejszeniem
tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na §wiecie. Na powyzsze wplywaja takie czynniki
jak: spadek poziomu ptac, wzrost cen w gospodarce, wysoko$¢ dochodow gospodarstw
domowych oraz brak inwestycji w sektorze przedsiebiorstw, wzrost konkurencyjnosci
pomiedzy gospodarkami, Swiatowy kryzys finansowy. Konsekwencjg dla Emitenta moze
by¢ niestabilno$c¢ i nieprzewidywalnos$¢ na rynkach kapitatowych, co moze mie¢ wplyw na
jako$¢ oraz ilo$¢ transakcji przeprowadzanych przez Emitenta. Jak wynika z komunikatu
GUS Produkt Krajowy Brutto (PKB) w II kwartale 2018 r. wzrdst o 5,1 proc. rdr w
poréwnaniu ze wzrostem o 5,2 proc. rdr w [ kwartale. Z danych GUS wynika takze, Ze
inwestycje w Il kwartale wzrosty o 4,5 proc. rdr, wraz z definitywnym wyjsSciem z deflacji w
roku 2017 przyczynia sie do wzrostu sprzedazy produktow i ustug Starhedge. Kondycja
finansowa Starhedge jest powigzana z sytuacjag makroekonomiczng w Polsce.
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» Ryzyko stopy procentowej

Spétka bierze pod uwage mozliwosci finansowania swojej dziatalno$ci kapitatami obcymi w
postaci pozyczek lub kredytow bankowych. Ewentualny wzrost stop procentowych moze
przetozy¢ sie na wystgpienie trudnosci zwigzanych z jego obstuga.

» Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta

W zwigzku z wdrozeniem nowej strategii dziatalnosci Spétki Starhedge S.A. oraz
konsekwentna realizacjq jej zalozen w biezgcym roku obrotowym, Emitent narazony jest na
zmienno$¢ warunkéw rynkowych, ktére moga mie¢ bezposredni wptyw na ryzyko
niezrealizowania mozliwych do osiagniecia przychodéw. Na osiggniecie zamierzonych
przez Starhedge celdéw strategicznych wplyw ma wiele czynnikéw zewnetrznych, ktorych
wystapienie jest niezalezne od decyzji organéw zarzadzajacych Starhedge i ktérych,
pomimo zachowania nalezytej starannos$ci z uwzglednieniem profesjonalnego charakteru
dziatalnosci cztonkéw tych organéw, nie beda one w stanie przewidzie¢. Ponadto przy
ocenie szans na realizacje przez Starhedge jej celow strategicznych nie jest mozliwe
wykluczenie popelnienia przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie sytuacji na rynku i
podjecia na jej podstawie nietrafnych decyzji, ktére beda skutkowaé znacznym
pogorszeniem sie wynikéw finansowych Starhedge.

» Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Spo61tki segmentu deweloperskiego prowadza dziatalno$¢ w sektorze o wysokich barierach

wejscia (do efektywnego funkcjonowania konieczne jest m.in. poniesienie znacznych
naktaddw kapitatowych, swoiste doSwiadczenie oraz posiadanie ponadprzecietnego know-
how), tym samym ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw jest w tym segmencie
ograniczone. Jednak Starhedge dzialta w segmencie ktore cechujg sie wysoka
konkurencyjnoscia (w tym duzych deweloperéw), ktérej lokalne nasilenie moze
doprowadzi¢ do utraty czeSci przychodow ze sprzedazy lub poniesienia znacznych
naktadéw na obrone pozycji rynkowej sp6tki. Tym samym moze to prowadzi¢ do ostabienia
wynikéw finansowych osigganych przez Starhedge.

» Ryzyko zwigzane z konkurencjg oraz pozyskiwaniem nowych gruntéw lub
projektéow deweloperskich

Na wyniki osiggane przez Starhedge moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy
konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitalu na
korzystnych warunkach, a przede wszystkim zdolno$¢ do nabywania gruntéw w
odpowiednich lokalizacjach, za odpowiednia cene i w odpowiednim stadium przygotowania
pod proces inwestycyjny. Starhedge moze napotka¢ konkurencje ze strony innych
deweloperéw, w szczeg6lnosci na etapie identyfikacji i nabywania gruntéw lub. Nie mozna
réwniez wykluczy¢, ze grunty pozyskane przez Starhedge pomimo prawidtowej oceny z
formalno-prawnego punktu widzenia okaza sie niemozliwe do zagospodarowania z uwagi
na konieczno$¢ budowy kosztownej infrastruktury, ochrony Srodowiska czy protesty
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spoteczne, a w koncu decyzje niezalezne od Starhedge podejmowane przez organy
samorzagdowe wydajace decyzje w sprawie warunkéw zabudowy i zagospodarowania
terenu oraz w sprawie pozwolenia na budowe. W wyniku dziatalno$ci podmiotow
konkurencyjnych w stosunku do Starhedge na obszarach, gdzie skoncentrowana jest
dziatalno$¢ Starhedge, moze powsta¢ zwiekszona podaz mieszkan, co moze mie¢ wptyw na
ich cene i dtugos¢ okresu potrzebnego do ich zbycia. Ponadto zwiekszona konkurencja moze
spowodowac wzrost zapotrzebowania na materialty budowlane oraz ustugi wykonawcow i
podwykonawcéw, co z kolei moze skutkowaé¢ dla Starhedge zwiekszeniem kosztéw
projektow.

» Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

Ze wzgledu na brak przejrzystoSci przepisow prawno-podatkowych dla podmiotow
gospodarczych oraz czeste zmiany regulacji prawno-podatkowych, dziatanie Emitenta w
takim otoczeniu moze mie¢ przetozenie na wzrost kosztéw dziatalnosci i znajdzie
bezposrednie odzwierciedlenie w uzyskiwanych przez Spdétke wynikach finansowych.
Jednoczesnie nieznane na dzien przygotowania niniejszego Sprawozdania zmiany moga
przetozy¢ sie na ograniczenia w rozwoju Emitenta. Dodatkowym ryzykiem obcigzone sg
dziatania Emitenta zwigzane z implementacja nowych przepiséw w zakresie wdrozenia w
Polsce postanowien dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/50/UE z dnia 22
pazdziernika 2013 roku zmieniajgca dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie harmonizacji wymogéw dotyczacych przejrzystosci informacji o
emitentach, ktérych papiery warto$ciowe dopuszczane s3 do obrotu na rynku
regulowanym, dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
prospektu emisyjnego publikowanego w zwigzku z publiczng ofertg lub dopuszczeniem do
obrotu papieré6w wartosciowych oraz dyrektywe Komisji 2007/14/WE ustanawiajaca
szczegblowe zasady wdrozenia niektérych przepisow dyrektywy 2004/109/WE Tekst
majacy znaczenie dla EOG. Cato$¢ przepiséw wchodzi w zycie w 2018 roku.

» Ryzyko inwestycyjne

Emitent nabywajac aktywa finansowe w postaci akcji innych podmiotéw narazony jest na
wahania ich cen rynkowych. Moze wystgpi¢ sytuacja nabycia aktywow finansowych po
cenach zawyzonych (przewarto$ciowanych), jak i po cenach zanizonych. Powyzszy stan
rzeczy moze mie¢ zwigzek z sytuacja panujaca na rynkach kapitatowych i nastrojami
inwestorow. Ryzyko to obejmuje réwniez celowe wptywanie grup inwestoréw na wysoko$¢
cen akcji, poprzez rozpowszechnianie nieprawdziwych lub ukierunkowanych informacji lub
sktadanie duzych ofert kupna/sprzedazy przedmiotowych waloréw finansowych. Ryzyko
inwestycyjne moze by¢ powigzane z ryzykiem plynnosSci dla wybranych aktywoéw
finansowych, co wiaze sie z brakiem mozliwos$ci szybkiej sprzedazy posiadanych akgcji.

» Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest immanentng cechg przedsiewziecia deweloperskiego, wystepujaca
niezaleznie od okoliczno$ci rynkowych. Obejmuje ono organizacje specyficznych dla branzy
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procesOw wewnetrznych, takich jak: wiasciwy wybér i pozyskiwanie gruntéw pod
inwestycje, wybor architekta i generalnego wykonawcy, czy tez sprawna koordynacja prac
procesu budowlanego.

» Ryzyko zwigzane z organizacja wewnetrzng grupy kapitatowej

Ryzyko zwigzane z organizacja wewnetrzng firmy wystepuje w sytuacji braku lub
niewypetniania procedur w organizacji i strukturze podmiotu gospodarczego. Ten rodzaj
ryzyka Emitent minimalizuje poprzez odpowiedni dobdr zatrudnionej kadry, a takze
utrzymywanie wspoétpracy ze statymi partnerami.

» Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen

Do tej grupy ryzyka naleza wszystkie zdarzenia, ktére sg trudne do przewidzenia na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, a ktére moga mie¢ bezposredni wptyw na
dziatalno$¢ Spotki oraz uzyskiwane przez nig wyniki finansowe. W szczego6lnosci beda to
ataki terrorystyczne, ataki zbrojne, nadzwyczajne dziatanie sit przyrody.

» Ryzyko selekcji wykonawstwa

[stnieje mozliwos$¢ nieodpowiedniego wyboru firm w procesie inwestycyjnym. Emitent
minimalizuje to ryzyko opierajac sie na zasobach wilasnych oraz odpowiedniej weryfikacji
partneréw biznesowych.

» Ryzyko znacznego podwyzZszenia cen zakupu asortymentu

Ceny towardw producentow moga ulec zmianie z uwagi na polityke cenowa, koszty
wytworzenia, wahania kursé6w walut i inne czynniki. Istnieje ryzyko, Ze znaczne
podwyzszenie cen przez gtéwnych dostawcow moze spowodowaé mniejsze
zainteresowania klientow danymi markami i wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki, co moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Spotki.

» Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

Grupa Kapitatowa wspoétpracuje z licznymi dostawcami réznego rodzaju sprzetu i odziezy
sportowej. Specyfika branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towaréw, siegajacym nawet 6 miesiecy.
Istnieje ryzyko, zZe jedna lub kilka zamdéwionych kolekcji zostang dostarczone Spoétce z
op6Znieniem lub nie zostang dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie luki w
asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychodéw ze sprzedazy. Spétka ogranicza powyzZsze ryzyko, konstruujac asortyment
sktadajgcy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od réznych dostawcow dla
gtownych grup towaréw sezonowych. Taka dywersyfikacja polityki towarowej umozliwia
zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdzZnienia
czy braku jednej lub kilku dostaw. Wystapienie jednak op6Znien w dostawach towarow lub
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ich niezrealizowanie przez dostawcéw moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spoétki.

» Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru

Z uwagi na sprowadzanie od producentéw duzych partii towardéw istnieje ryzyko przyjecia
do magazynu Spoétki duzej partii wadliwego towaru, np. na skutek wadliwej linii
produkcyjnej. Spotka jako sprzedawca artykulow wysokiej jakosci, chronigc swoja
wiarygodno$¢ ma mozliwo$¢ zwréocenia wadliwego towaru do dostawcy bez ponoszenia
konsekwencji finansowych wraz z zZagdaniem dostarczenia towaru bez wad, a w przypadku,
gdyby uzyskanie towaru bez wad nie bylo mozliwe zaméwienie poréwnywalnego
asortymentu od innego dostawcy. Brak dostrzezenia jednak wadliwos$ci towaréw i ich
wprowadzenie do oferty, jak rowniez zwrot wadliwych towaréw i koniecznos¢ oczekiwania
na dostawe towar6w wolnych od wad moZe mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

» Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dystrybutoréw beda miaty wady, w tym wady
ukryte, co wplynie na zwiekszenie reklamacji sktadanych przez klientow Spotki. W
przypadku zasadnej reklamacji klient ma prawo zada¢ naprawy towaru albo wymiany
towaru na nowy, zgdac¢ obnizenia ceny albo moze odstapi¢ od umowy sprzedazy i dochodzi¢
zwrotu zaptaconej ceny. Ponadto przystuguje mu takze odszkodowanie za poniesiong
szkode. Wystapienie znacznej liczby reklamacji moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

» Ryzyko informatyczne

Problemy zwigzane z zapewnieniem ciggltoSci pracy aplikacji, ewentualne problemy z
prawidtowym funkcjonowaniem systemdow informatycznych mogtyby oznaczac
zmniejszenie wielkoSci sprzedazy lub nawet uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W celu
zapobiezenia wystapienia takiej sytuacji Grupa korzysta z wysokiej jakoSci sprzetu
informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpiecza sie poprzez petng multiplikacje
sprzetowq i software. - Potencjalnymi wtamaniami do systemoéw, przytaczenie do sieci
Internet systemow informatycznych stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z
przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za posrednictwem sieci, takimi jak
wtamanie do systemu komputerowego i jego zniszczenie lub uszkodzenie czy blokada ustug.
Grupa nie lekcewazy tego ryzyka utrzymujac dedykowane osoby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo portaldw (stron www.) oraz stosujagc odpowiednie systemy
zabezpieczajace i procedury bezpieczenstwa.
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» Ryzyko pogodowe

Duza ilo$¢ oferowanego asortymentu charakteryzuje sie charakteryzuje sie sezonowos$cia
sprzedazy, na ktérg wplyw ma m.in. ksztattowanie sie pogody w poszczeg6lnych porach
roku sprzyjajacych wykonywanie prac zewnetrznych, potowéw etc.. Istnieje ryzyko, ze
wystepujgce anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak zimne i deszczowe lato, opdZniajaca
sie lub ciepta i mato $niezna zima) moga spowodowac czasowy spadek popytu na sezonowe
artykuty, co moze przetozy¢ sie na poziom przychodéw Spotki i moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.
Spétka stara sie minimalizowac zagrozenie poprzez zwiekszanie asortymentu oraz biezace
planowanie zakupowe.

» Ryzyko niepozyskania finasowania zewnetrznego

Dziatalno$¢ deweloperska jest kapitatochtonna - Starhedge ponosi znaczace wydatki
wstepne na zakup gruntéw oraz pokrycie kosztéw infrastrukturalnych, budowlanych i
projektowych. Tym samym Starhedge potrzebuje znaczacych srodkéw pienieznych oraz
finansowania przez banki, aby kontynuowac¢ i rozwija¢ swojg dziatalnos$¢. Potrzeby
kapitalowe Starhedge zaleza od wielu czynnikéw, w szczegdlnosci od warunkéw
rynkowych, ktore sa poza kontrolg Starhedge. Jezeli parametry pozyskania niezbednego
Starhedge kapitatu beda znaczaco odbiegaty od obecnie zaktadanych, konieczne moze by¢
pozyskanie przez Starhedge dodatkowego finansowania. W przypadku wystgpienia
trudnosci z pozyskaniem takiego dodatkowego finansowania, skala rozwoju Starhedge oraz
tempo osiggania przez nig okresSlonych celow strategicznych moze réznic sie od pierwotnie
zaktadanej. Nie jest pewne, czy Starhedge bedzie zdolna do pozyskania wymaganego
finansowania, jezeli zajdzie taka konieczno$¢ ani czy Srodki finansowe zostang uzyskane na
warunkach korzystnych dla Starhedge.

» Zmiana ryzyk zwigzanych z posiadaniem instrumentéw finansowych

Emitent nabywajgc aktywa finansowe przeznaczone w pdzniejszym czasie do sprzedazy,
narazony jest na ryzyko wystgpienia miedzy innymi zmian polityczno-gospodarczych,
makroekonomicznych oraz prawno-podatkowych, ktére w znaczny spos6b moga wptynac
na spadek wartos$ci posiadanych instrumentéw finansowych.

» Ryzyko dziatalno$ci organéw nadzoru nad rynkiem kapitatowym

Emitent jako spé6tka publiczna notowana na rynku gtownym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie zobligowana jest do speilniania szeregu wymogow
informacyjnych, ktorych niewlasciwe wykonanie lub brak speinienia, skutkowa¢ moze
wysokimi sankcjami finansowymi.

» Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan

Obrét akcjami STARHEDGE zawiesi¢ moze Zarzad Gietdy, zgodnie z § 30 Regulaminu GPW,
na okres do trzech miesiecy w przypadku, gdy STARHEDGE narusza obowigzujgce na GPW
51



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki i GK STARHEDGE S.A. za okres 01.01.2021 - 30.06.2021

przepisy, gdy wymaga tego bezpieczenstwo i interes uczestnikéw obrotu lub na wniosek
STARHEDGE.

Dodatkowo zgodnie z art. 20 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w
przypadku, gdy obrot okre$lonymi papierami warto$ciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia
prawidlowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym
rynku, albo naruszenia intereséw inwestorow, na zadanie KNF, sp6tka prowadzaca rynek
regulowany zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz
miesiac.

» Ryzyko zwigzane z wykluczeniem papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego

Zarzad Gieldy Papieré6w WartoSciowych w Warszawie S.A. wyklucza na mocy § 31 ust. 1
Regulaminu GPW instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:
e jezeliich zbywalno$¢ stata sie ograniczona
¢ na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego
e w przypadku zniesienia dematerializacji
e w przypadku wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu na rynku
regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Zarzad Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. moze wykluczy¢ na mocy § 31
ust. 2 Regulaminu GPW instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

e jezeli instrumenty finansowe przestaty spetniac inne niz okreslony w § 30 ust. 1 pkt.
1 Regulaminu GPW warunek dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku.

e jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie.

e na wniosek emitenta.

e wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad
wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku Srodkéw w majatku emitenta na
zaspokojenie kosztow postepowania.

e jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu.

e wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu.

e jezeli w ciggu 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym.

e wskutek podjecia przez emitenta dziatalno$ci, zakazanej przez obowigzujace
przepisy prawa.

e wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

» Ryzyko branzowe dla podmiotéw dziatajacych w okreslonych sektorach

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjna, z ktorg zwigzane jest ryzyko zaangazowania w
sektor dziatalnosci, ktorego sposob funkcjonowania moze by¢ uzalezniony od szeregu
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czynnikéw, trudnych do rozpoznania w momencie nabycia udziatéw lub akcji podmiotu
zdefiniowanego w strukturze tego sektora. Czynnikami takimi moze by¢ np.
konkurencyjno$¢ popytu, wewnetrzne relacje pomiedzy dominujagcymi uczestnikami
sektora, trendy rynkowe, specyficzne potrzeby i wybory konsumentéw, moda.

» Ryzyko planowego zakonczenia inwestycji (ryzyko czasu)

Czas zalicza sie do najistotniejszych czynnikoéw ryzyka w toku procesu inwestycyjnego w
budownictwie. Przekroczenie planowanych okreséw realizacji i/lub ekspozycji rynkowej
wigze sie z dodatkowym obcigZzeniem z tytutu obstugi kredytu lub zobowiagzan zawartych w
umowach deweloperskich, co moze pochtong¢ zaktadany zysk dewelopera. Powody
opdznien moga mie¢ charakter wewnetrzny, np. zta organizacja zespotu deweloperskiego
lub zewnetrzny, np. dtugotrwaty tryb uzyskiwania pozwolen. Przeciagniecie sie w czasie
okresu realizacji moze spowodowac¢, ze Korzystna poprzednio sytuacja na rynku moze
zmieni¢ sie na gorsze. Spéta stara sie monitorowac czas uzyskiwania pozwolen czy
wykonywania prac budowlanych lub stosowa¢ odpowiednie konstrukcje w Umowach, aby
do minimum ograniczy¢ to ryzyko.

» Ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu nalezytego wykonania i sprzedazy mieszkan

Spo6tki wchodzace w sktad Starhedge ponosza odpowiedzialno$¢ wobec nabywcoéw lokali z
tytutu rekojmi za wady fizyczne i prawne budynkéw oraz gruntu, na ktorym wybudowane
sg budynki, a takze za wady poszczeg6lnych lokali. Podmioty nalezace do Starhedge musza
liczy¢ sie z ryzykiem zgtaszania takich roszczen przez nabywcéw poszczeg6lnych lokali
badzZ przez wspdélnoty mieszkaniowe.

» Ryzyko marketingowe

Umiejetnie prowadzona komunikacja marketingowa i reklamowa sg czynnikami, ktére
wymagaja specjalnego prowadzenia i traktowania. Caty proces, prowadzacy do realizacji
transakcji Emitent koncentruje na tym, aby klient koncowy miat poczucie, ze zostat
potraktowany profesjonalnie, indywidualnie i rzeczowo. Komunikacje skierowang do niego
Spoétka standaryzuje w taki sposéb, aby odpowiadata randze promowanej Inwestycji
mieszkaniowej lub komercyjnej. Estetyka, warto$ci wizualne, kanaty dotarcia do klientow
lub sita samej oferty to dziatania, ktére nalezy odpowiednio przygotowac zanim zostanie
przedstawiona potencjalnym klientom. Nietrafiona lub niedostosowana do oczekiwan
rynku moze okazac sie lokalizacja projektu mieszkaniowego, powierzchnia i rozktad lokali,
standard, a w konsekwencji takze cena mieszkania. Ryzyko to poteguje rosnaca w trakcie
budowy nieelastyczno$¢ produktu koncowego. Emitent analizuje prze kazdym zakupem
wszelkie ryzyka zwigzane z nabyciem danej nieruchomosci, ze szczegdlnym uwzglednien
mozliwosci wyjscia z inwestycji, takze poprzez monitorowanie cen transakcyjnych oraz
lokalizacji projektow deweloperskich.
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» Ryzyko spadku cen mieszkan

Wyniki finansowe Starhedge sg uzaleznione w szczegd6lnosci od poziomu cen mieszkan w
Polsce. Wptyw na ceny nieruchomos$ci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana
sytuacji makroekonomicznej w Polsce, dostepno$¢ zrodet finansowania dla klientéw w tym
w szczegOlnosci kredytow hipotecznych, podaz lokali na okreSlonym obszarze oraz zmiany
w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu, lokalizacji lub wyposazenia lokalu. Spadek
cen mieszkan moze to miec¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki oraz perspektywy rozwoju Starhedge.

» Ryzyko, iz zaplanowana przez Starhedge powierzchnia uzytkowa mieszkan moze nie
zostac osiggnieta

Starhedge realizuje swoje projekty w oparciu o konserwatywnie przygotowane projekty
architektoniczne, ktére przewiduja wybudowanie okre$lonej powierzchni uzytkowej w
ramach poszczegoélnych projektéow. Z uwagi jednak na fakt, Zze Starhedge planuje swoje
projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w trakcie ich realizacji konieczne bedzie
wprowadzenie zmian do przyjetych projektéw architektonicznych. Zmiany te moga
wynika¢ w szczegdlnosci:

a) ze zmian planow zagospodarowania przestrzennego i dostosowania do tych
planéw projektow deweloperskich celem optymalnego wykorzystania dostepnej
przestrzeni,

b) zmian w strukturze planowanych mieszkan, ktére jesli beda polegaty na
zmniejszeniu Sredniej powierzchni mieszkan, wymaga¢ beda przeznaczenia
dodatkowej powierzchni na garaze, co z kolei zmniejszy catkowitg powierzchnie
uzytkowa mieszkan, oraz

c) przyjecia innych niz zamierzone rozwigzan technicznych i budowlanych

» Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia pojawienia sie nieprawdziwych informacji
dotyczacych Emitenta lub jego dziatalnosci

Na konkurencyjnym rynku, jakim jest rynek ustug deweloperskich, w szczegélnosci dla
spotek publicznych, istnieje ryzyko wykorzystywania przez niektérych konkurentéw
Emitenta (lub inne podmioty zmierzajace do ostabienia pozycji konkurencyjnej Emitenta, w
tym spekulantéw gietdowych) nieprawdziwych informacji o Emitencie, jego dziatalnosci lub
osobach powigzanych z Emitentem, w celu wywarcia negatywnego wplywu na pozycje i
wizerunek rynkowy Emitenta. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i
negatywnych informacji dotyczacych Emitenta, moze wywieral przejSciowy, lecz
niekorzystny wptyw na jego pozycje negocjacyjng, a tym samym negatywnie wptywac na
sytuacje finansowa Emitenta. Informacje takie mogg wywiera¢ réwniez niekorzystny
wptyw na ksztattowanie sie kursu akcji Emitenta, nawet jesli nie mialyby one istotnego
wptywu na wyniki finansowe Emitenta. Sp6tka w uzasadnionych przypadkach wykorzysta
droge prawng w celu obrony swojego wizerunku, jednakze nie ma mozliwos$ci ograniczenia
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lub wyeliminowania takiego ryzyka. Ponadto Emitent zabezpiecza sie przed tego typu
ryzykiem zapewniajac klientom obstuge najwyzszej jakos$ci, dzieki ktorej jest w stanie
uzyskiwac referencje przeczace ewentualnym negatywnym opiniom na jego temat. Warto
podkresli¢, ze zwalczanie tzw. czarnego PR jest jedng z ustug §wiadczonych przez Emitenta
na rzecz klientéw, ktérymi sg gtéwnie deweloperzy czesto narazeni na ataki w Internecie,
majgce wptyw na ich wiarygodnos¢ i sprzedaz wybudowanych lokali. Do$swiadczenie
zdobyte w rozwigzywaniu tego rodzaju problemoéw u klientéw niewatpliwie pomoze w
skutecznym i legalnym zwalczaniu tego typu praktyk skierowanych przeciwko Emitentowi.

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez Surtex Sp. z o.o.
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu:

1. niestabilna sytuacja w branzy budowlanej i drogowej. Dziatalno$¢ Spétek opiera sie w
znacznym stopniu na sprzedazy produktéw uzywanych w charakterze surowcow i
potproduktow w wielu branzach, powoduje to, Zze kazda zmiana na rynku w tych
branzach ma bezposredni wptyw na wahania sprzedazy Spotki;

2. wzrost kosztow transportu, frachtu;

3. wyKkorzystanie przez Polske s$rodkéw unijnych przeznaczonych na rozwdj
infrastruktury;

4. Rosngce ceny surowcow, stopy procentowe kredytdw, zmiany kurséw walutowych.

12) Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

a) w okresie objetym raportem

v" G-Energy - Umowa Ramowa

25 stycznia 2021 roku Zarzad GENERGY poinformowal, Ze Spétka otrzymata informacje o
podpisaniu Uméw w ramach postepowania: ,UMOWA RAMOWA - Projektowanie i budowa
przytaczy gazowych o poborze do 10 mi/h od istniejgcych gazociaggéw w Polskiej Spotce
Gazownictwa Sp. z o.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Zabrzu- w podziale na 4 czeSci
zaméwienia”. Znak postepowania: 2020/W100/WNP-028936. O spodziewanym
podpisaniu Uméw Emitent informowat w RB nr 1/2021 z dnia 4 stycznia 2021 roku.
Zawarte z PSG i Emitentem Umowy dotycza obszaréw: Obszar nr 21: teren dziatania
Gazowni w Tychach obejmujace miasto Tychy, gmine Kobidr; Obszar nr 23: teren dziatania
Gazowni w Tychach obejmujgce Powiat bierunisko-ledzinski, gmine Chetm Slaski.

Przedmiotem zamoéwienia jest realizacja zadan polegajacych na projektowaniu i budowie
przytaczy gazu $r/c i n/c w zakresie $rednic od DN 25 PE do DN 63 PE od istniejagcych
gazociggoéw zwigzanych z przytaczeniem nowych odbiorcéw o poborze gazu do 10 m3/h na
terenie objetym dziataniem Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z o.0. Oddziat Zaktad
Gazowniczy w Zabrzu Oddziat Zaktad Gazowniczy w Zabrzu. Przedmiot zaméwienia zostat
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podzielony na Obszary (czeSci Zamoéwienia). Przedmiotem zamdéwienia w szczegdlnosci jest
kompleksowa realizacja przytacza gazowego tj. wykonanie zadan okres$lonych tgcznie: 1)
opracowanie dokumentacji uproszczonej lub projektu Budowlanego przytacza gazowego
(odcinek od istniejacego gazociggu) 2) realizacja rob6t budowlano montazowych
zwigzanych z wykonaniem przylgcza gazowego. Umowa ramowa zawarta pomiedzy
stronami obowigzywaé bedzie przez okres 24 miesiecy od dnia jej podpisania lub do
wyczerpania kwoty przystugujacego Emitentowi wynagrodzenia. GENERGY bedzie
przystugiwato wynagrodzenie w wysokoS$ci co najmniej: Obszar nr 21: teren dziatania
Gazowni w Tychach obejmujgce miasto Tychy, gmine Kobiér - 1 125 000,00 zt netto; Obszar
nr 23: teren dziatania Gazowni w Tychach obejmujgce Powiat bierunsko ledzinski, gmine
Chetm Slaski- 550 000,00 zt netto.

v' G-Energy - Spétka wspoélzalezna ZPB Politerm Sp. z o.0. - zawarcie aneksu do Umowy
Ramowej

8 lutego 2021 roku Zarzad GENERGY poinformowal, ze Emitent otrzymat od spétki
wspo6izaleznej ZPB Politerm Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach (Politerm) informacje w
sprawie zawarcia aneksu do Umowy Ramowej dla zadania: Projektowanie i budowa
przytaczy gazowych o poborze do 10 m3/h od istniejacych gazociggéw w polskiej spotce
gazownictwa sp. z o. 0. oddziat w Krakowie realizowanych na obszarze dziatania Gazowni
w Tarnowie o spodziewanym zawarciu, ktérej Emitent informowat rb. 1/2020 z dnia 11
stycznia 2020 roku. Umowa ramowa zostata zawarta pomiedzy stronami i obowigzuje
przez okres 24 miesiecy od dnia jej podpisania lub do chwili osiggniecia maksymalnej kwoty
wynagrodzenia, jednak ze wzgledu na szybkie wyczerpanie kwot przewidzianych w
Umowie na przytgczanie nowych odbiorcéw celem zapewnienia ciggtoSci realizowanych
zadan, konieczne stalo sie zwiekszenie maksymalnej warto$ci wynagrodzenia naleznego
Politerm na podstawie Umowy. Po przeprowadzonych negocjacjach ustalono, Ze aczne
wynagrodzenie zostanie powiekszone o 50% wartoSci pierwotnej Umowy. Oznacza to, ze
Politerm otrzyma tgczne wynagrodzenie nieprzekraczajace 6 000 000 zt. Kwota ta zostanie
powiekszona o nalezny podatek od towardéw i ustug (VAT). Obecnie Politerm i GENERGY
rozpoczety negocjacje w sprawie aneksu do umowy podwykonawczej, w ktdrej Emitent
wystepuje jako podwykonawca, o podpisaniu ktérej Emitent informowat rb. 19/2020 z dnia
13 maja 2020 roku. Wartos¢ zwiekszenia zakresu prac i kwoty do Umowy podwykonawczej
nie zostata okreslona.

v" G-Energy - skup akcji wlasnych

8 lutego 2021 roku Zarzad GENERGY poinformowat, Ze w ramach realizacji programu skupu
akcji wtasnych, na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki
pod firma G-Energy Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 29 grudnia 2020 roku, o
ktérej Emitent informowat raportem biezgcym EBI nr 12/2020 z dnia 29 grudnia 2020
roku, upowazniajgcej Zarzad Spoétki do nabycia akcji wtasnych Spétki, w wyniku ztozonego
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za posrednictwem Domu Maklerskiego PKO BP S.A. zlecenia maklerskiego na rynku
NewConnect dokonat skupu akcji wiasnych.

-wdniu 28 stycznia 2021 roku nabyt 25 000 akcji wtasnych Emitenta po $redniej cenie
wynoszacej 0,6301 ztotych za akcje. L.aczna warto$¢ nabytych akcji wynosi 15.752,88
ztotych. Nabyte akcje stanowig 0,0258 % kapitatu zakltadowego Emitenta oraz 0,0258
% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

- w dniu 5 lutego 2021 roku nabyt 5000 akcji wtasnych Emitenta po Sredniej cenie
wynoszacej 0,6140 ztotych za akcje. Laczna wartos¢ nabytych akcji wynosi 3070,00
ztotych. Nabyte akcje stanowig 0,00515 % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz
0,00515 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych po uwzglednieniu
powyzszych transakcji wynosi 30.000 akcji, ktére stanowig 0,0309 % kapitatu
zaktadowego Spo6tki oraz 0,0309 % gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

v" G-Energy - skup akcji wlasnych

1 kwietnia 2021 Zarzad G-Energy poinformowal, iz w ramach realizacji programu skupu
akcji wiasnych, na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
pod firma G-Energy Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 29 grudnia 2020 roku, o
ktérej Emitent informowat raportem biezgcym EBI nr 12/2020 z dnia 29 grudnia 2020
roku, upowazniajacej Zarzad Spoétki do nabycia akcji wtasnych Spétki, w wyniku ztoZzonego
za posrednictwem Domu Maklerskiego PKO BP S.A. zlecen maklerskich na rynku
NewConnect Emitent dokonat kolejnego skupu akcji wtasnych.

- w dniu 23 marca 2021 roku nabyt 20 000 akcji wtasnych Emitenta po $redniej cenie
wynoszacej 0,5935 ztotych za akcje. Laczna warto$¢ nabytych akcji wynosi 11.830,52
ztotych. Nabyte akcje stanowig 0,0206 % kapitatu zakladowego Emitenta oraz 0,0206 %
glos6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- w dniu 24 marca 2021 roku nabyt 5000 akcji wtasnych Emitenta po Sredniej cenie
wynoszacej 0,5760 ztotych za akcje. L.aczna wartos$¢ nabytych akcji wynosi 2880,00 ztotych.
Nabyte akcje stanowig 0,00515 % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0,00515 % gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

- w dniu 30 marca 2021 roku nabyt 5000 akcji wtasnych Emitenta po Sredniej cenie
wynoszacej 0,5620 zlotych za akcje. L.aczna wartos$¢ nabytych akcji wynosi 2810,00 ztotych.
Nabyte akcje stanowig 0,00515 % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0,00515 % gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- w dniu 31 marca 2021 roku nabyt 5000 akcji wtasnych Emitenta po Sredniej cenie
wynoszacej 0,5640 ztotych za akcje. L.aczna wartos$¢ nabytych akcji wynosi 2820,00 ztotych.
Nabyte akcje stanowig 0,00515 % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0,00515 % gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- w dniu 1 kwietnia 2021 roku nabyt 10000 akcji wtasnych Emitenta po Sredniej cenie
wynoszacej 0,5660 ztotych za akcje. L.aczna wartos$¢ nabytych akcji wynosi 5660,00 ztotych.
Nabyte akcje stanowig 0,0103 % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0,0103 % gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wiasnych
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po uwzglednieniu powyzszych transakcji wynosi 75.000 akcji, ktére stanowig 0,0773 %
kapitatu zaktadowego Spoétki oraz 0,0773 % gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

v' G-Energy - Spotka wspotzalezna ZPB Politerm Sp. z 0.0. - zawarcie aneksu do Umowy
Ramowej

1 kwietnia 2021 Zarzad G-Energy poinformowal, ze w dniu dzisiejszym Emitent otrzymat
od spéiki wspotzaleznej ZPB Politerm Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach (Politerm)
informacje w sprawie zawarcia aneksu do Umowy Ramowej dla zadania: Kompleksowe
wykonywanie prac zwigzanych z budowa przytaczy dla nowych odbiorcow wraz z
rozbudowg gaz. (z wylgczeniem umow ponizej 10 nm3/h od istniejgcych gaz.) na terenie
dziatania OZG w Krakowie Gazownia w TARNOWIE- obszar XV podpisaniu ktérej GENERGY
informowata raportem biezagcym ESPI 25/2020 w dniu 12 czerwca 2020 roku. tgczne
wynagrodzenie zostanie powiekszone o 50% wartosci pierwotnej Umowy. Oznacza to , Ze
Politerm otrzyma tgczne wynagrodzenie nieprzekraczajace 11 550 000 zt (jedenascie
milionéw piecset piecdziesiat tysiecy ztotych). Kwota ta zostanie powiekszona o nalezny
podatek od towaréw i ustug (VAT).

Obecnie Politerm i GENERGY rozpoczely negocjacje w sprawie aneksu do zawartej umowy
podwykonawczej, w ktdorej Emitent wystepuje jako podwykonawca w czeSci zadania, o
podpisaniu ktérej Emitent informowat rb. 19/2020 z dnia 13 maja 2020 roku. Warto$¢
zwiekszenia zakresu prac i kwoty do Umowy podwykonawczej na dzien niniejszego raportu
nie zostata okreslona.

v" G-Energy - Umowa podwykonawcza z PGNiG Technologie S.A. z siedziba w Krosnie

6 kwietnia 2021 Zarzad G-Energy poinformowat, ze w dniu 2 kwietnia 2021 otrzymat
podpisang Umowe podwykonawcza pomiedzy Emitentem a PGNiG Technologie S.A. z
siedzibg w Kros$nie (dalej: PGNiG Technologie) dotyczaca zadania pn. ,Budowa
infrastruktury gazowej w EC Zeran dla potrzeb pracy nowej kotlowni szczytowej w
Warszawie”. Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie prac projektowych
wszystkich branz oraz kompleksowe wykonanie rob6t budowlanych branzy konstrukcyjno-
budowlanej, elektrycznej i AKPiA wraz z opracowaniem niezbednej dokumentacji, w tym
dokumentacji powykonawczej, przeprowadzen prob, badan i sprawdzen w ramach zadania
inwestycyjnego pn. ,Zabudowy estakady wraz z rurociggiem gazowym DN500 w celu
zasilenia gazowej kottowni szczytowo-rezerwowej nr 2 w Elektrocieptowni Zeran w
Warszawie”, realizowanego w formule ,pod klucz” przez Zamawiajacego na rzecz PGNiG
Termika S.A. w Warszawie. Formuta "pod klucz" oznacza kompleksowe wykonanie przez
Wykonawce Prac w celu realizacji Umowy i zapewnienia funkcjonowania Uktadu zgodnie z
warunkami wynikajgcymi z Umowy. Celem realizacji Umowy jest zapewnienie dostaw gazu
do kottowni KG2. Strony zobowigzaly sie wspotdziata¢ przy realizacji Umowy w zakresie
umozliwiajacym efektywne wykonanie zobowigzan kazdej ze Stron. PGNiG Technologie i G-
Energy oswiadczyty, Ze beda wspdipracowac na zasadzie wytacznosci. Emitent rozpocznie
realizacje Umowy niezwlocznie po jej wejsciu w zycie i bedzie wykonywat swoje
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zobowigzania tak, aby dotrzymac terminu realizacji Umowy wyznaczony na dzien
23.01.2023 roku.

v" G-Energy - Umowa o wspélpracy z Solar - Energy S.A. z siedzibg w Warszawie
(Fotowoltaika)

10 kwietnia 2021 Zarzad G-Energy poinformowat, Ze w dniu dzisiejszym podpisalt Umowe
o wspélipracy z Solar - Energy S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Solar - Energy).
Solar - Energy S.A. jestjedna z pionierskich firm fotowoltaicznych w Polsce, ktora rozpoczeta
produkcje innowacyjnych modutéw fotowoltaicznych z cienkich ogniw krzemowych o
wysokiej sprawnosci. Solar- Energy S.A. jest nastepcg prawnym Solar Energy Sp. z o.o.
zatozonej w sierpniu 2009 roku, a przeksztatcenie w Spotke Akcyjna nastgpito w maju 2011
roku. W 2012 roku Spétka uruchomita nowoczesng zautomatyzowang linie produkcyjna
szwajcarskiego producenta MAG Switzerland AG. Moduty fotowoltaiczne PV Solar-Energy
posiadajg moc od 340Wp do 400Wp. Podstawowymi materiatami do produkcji modutéw
fotowoltaicznych s3: krzemowe ogniwa fotowoltaiczne, folia EVA wykorzystywana do
spajania ogniw krzemowych ze szklem, z wykorzystaniem zjawiska wigzania
molekularnego uzyskiwanego w wysokiej temperaturze oraz ramy aluminiowe. Materiaty
dostarczane s3 bezposrednio przez producentow - Swiatowych lider6w branzowych,
ktérych produkty charakteryzuja sie wysoka jakoscig i sprawnoscia energetyczng. Moduty
PV wytwarzane przez firme sg poréwnywalne jako$ciowo do produktéw czotowych
producentéw paneli fotowoltaicznych, przy czym s3 istotnie konkurencyjne cenowo oraz
pozwala na wytwarzanie modutow PV doréwnujacych lub przewyzszajacych przyjete
standardy branzowe.

v' G-Energy - Nabycie udziatléw w AO Solar Company sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie.

W dniu 1 maja Spoétka poinformowata raportem 14/2021, ze w dniu 30 kwietnia podpisata
Umowe na podstawie ktorej nabyta 50% udziatéw AO Solar Company sp. z 0.0. z siedzibg w
Szczecinie (dalej: AO Solar) wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000450821.

AO Solar to spo6tka celowa realizujgca projekt polegajacy na budowie farmy fotowoltaiczne;j.
AO Solar realizuje przedsiewziecie elektrowni fotowoltaicznej (stonecznej) o mocy do 1 MW
i posiada wszystkie prawa i decyzje administracyjne niezbedne do realizacji Projektu.

AO Solar posiada kompletny projekt instalacji wraz z niezbednymi pozwoleniami, w
szczegblnosci pozwolenia $rodowiskowe, prawomocne pozwolenie na budowe, zostato
wykonane przytacze do zaktadu energetycznego wraz ze zgoda na przytaczenie do sieci.
Spétka posiada wazny, skuteczny i wolny od Obcigzen tytut prawny do wszystkich
Nieruchomosci, w postaci umowy dzierzawy zawartej na lat 25 (dwadzieScia piec¢) z
mozliwoscig wykupu.
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Sprzedajacy ponosza odpowiedzialno$¢ za Naruszenie Zapewnien dotyczacych AO Solar
oraz stopnia zaangazowania realizowanego projektu, ktéra podlega nastepujacym
ograniczeniom: odpowiedzialno$¢ Sprzedajacych wygasnie, a Sprzedajacy nie beda ponosili
odpowiedzialno$ci za roszczenia z tytutu Naruszenia Zapewnien, ktore zostang zgtoszone
przez Kupujacego po uptywie (i) 10 lat od Dnia Zamkniecia w przypadku Naruszenia
Zapewnien dotyczacych zdolnos$ci Sprzedajacych do zawarcia niniejszej Umowy oraz tytutu
prawnego Sprzedajacych do Sprzedawanych Udziatéw, oraz odpowiedzialnosci Spotki za
zobowigzania pozabilansowe, (ii) 6 lat od Dnia Zamkniecia w przypadku Naruszenia
Zapewnien dotyczacych kwestii podatkow, ksiegowosci Spétek, (iii) po uzyskaniu
ostatecznego i wykonalnego pozwolenia na uzytkowanie Projektu, czyli w chwili
uprawomocnienia sie decyzji administracyjnej wydanej przez wiasciwy miejscowo PINB,
jednak nie pdzniej niz do 30 listopada 2024r. roku w pozostatych przypadkach Naruszenia
Zapewnien.

Umowa bedzie realizowana wraz z partnerem Solar-Energy S.A.

Emitent podpisat w dniu wczorajszym takze przedwstepng Umowe nabycia pozostatych
50% udzialéw. Zawarcie definitywnej Umowy nabycia pozostatych udzialéw bedzie
zalezalo od projektu finansowego budowy instalacji fotowoltaicznej oraz dalszych
negocjacji z obecnym nabywca pozostatych 50% tj. Solar -Energy S.A.

Cena za nabyte udzialy wyniosta 182 000 (sto osiemdziesigt dwa tysigce) zt przy czym
warto$¢ planowanej budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 1 MW w AO Solar wynosi ok
2,8 mln (dwa miliony osiemset tysiecy) ztotych.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych przy tego
typu umowach. Zarzad G-Energy S.A. uznat te umowe za istotng, gdyz rozpoczyna inwestycje
potwierdzajaca wykonanie planéw dalszej dywersyfikacji dziatalno$ci oraz inwestycji w
sektorze czystej, zielonej energii.

v' G-Energy - Rozstrzygniecia postepowania o udzielenie zamoéwienia niepublicznego.
Wybranie oferty Spdlki w postepowaniu prowadzonym w trybie przetargu
nieograniczonego wraz z okresleniem wartosci Umowy (Gazownie: Katowice,
Gliwice).

W dniu 10 czerwca Spétka poinformowata raportem nr 17/2021, iz w dniu biezgcym zostata
zawiadomiona o rozstrzygnieciu postepowania niepublicznego prowadzonego w trybie
przetargu nieograniczonego o udzielenie zamoéwienia dla zadania: ,UMOWA RAMOWA -
Projektowanie i budowa przytaczy gazowych o poborze do 10 m3®/h od istniejagcych
gazociggow w Polskiej Spétce Gazownictwa Sp. z 0. 0. 0ddziat Zaktad Gazowniczy w Zabrzu.
Obszar 11, 15, 28/Gazownia: Gliwice, Pszczyna, Katowice”. Znak postepowania:
2021/W100/WNP-032237., organizowanego przez Polska Spo6tka Gazownictwa sp. z 0.0. z
siedzibg w Tarnowie wraz z okre$leniem maksymalnych wartosci Umowy o charakterze
ramowym.
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Emitent ztozyt oferty na dwa z trzech obszaréw: Obszar nr 11: teren dziatania Gazowni w
Gliwicach obejmujgcy miasto Knuréw, gmine Pilchowice, gmine SoS$nicowice, gmine
Ornontowice, gmine Gierattowice, gmine Czerwionka - Leszczyn oraz Obszar nr 28: teren
dziatania Gazowni w Katowicach. Zamawiajacy - Polska Spo6tka Gazownictwa sp. z o.0.
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Zabrzu zawiadomit Emitenta o rozstrzygnieciu postepowania
o udzielenie zamodwienia niepublicznego. , ktérego przedmiotem jest Projektowanie i
budowa przytaczy gazowych o poborze do 10 m3/h od istniejgcych gazociggdw w Polskiej
Spétce Gazownictwa Sp. z o. o. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Zabrzu. Obszar 11, 15,
28/Gazownia: Gliwice, Pszczyna, Katowice/ Znak postepowania: 2021/W100/WNP-
032237.

Na obu obszarach ztozone przez G-Energy oferty okazaly sie najkorzystniejsze.

Emitent bedzie zobowigzany sie sukcesywnie realizowac jednostkowe zadania polegajace
na kompleksowej realizacji obiektéow liniowych w postaci przytaczy gazu Sredniego i
niskiego ci$nienia o poborze gazu do 10 m3 /h w zakresie $rednic od dn 25 PE do dn 63 PE
od istniejagcych gazociagdw (Przytacza), na podstawie jednostkowych zamoéwien,
sktadanych w miare =zaistnienia potrzeb Zamawiajacego, obejmujgcych wykonanie
dokumentacji projektowej Przytaczy (Projekty) oraz budowe i oddanie do uzytkowania
Przytacza (Roboty) lub wytgcznie Roboty, co tacznie stanowi¢ bedzie przedmiot Umowy.

Umowa ramowa zawarta pomiedzy stronami obowigzywac bedzie przez okres 24 miesiecy
od dnia jej podpisania lub do wyczerpania kwoty przystugujacego Emitentowi
wynagrodzenia.

GENERGY bedzie przystugiwato wynagrodzenie w wysokosci 2 500 000,00 PLN (dwa
miliony piecset tysiecy zlotych) netto. obszar 28 Gazownia Katowice oraz 770 000,00 PLN
(siedemset siedemdziesigt tysiecy ztotych) Obszar 11 Gazownia Gliwice. Lacznie
Emitentowi bedzie przystugiwalo wynagrodzenie w kwocie 3 270 000 PLN (trzy miliony
dwiescie siedemdziesiat ztotych). Kwota ta zostanie powiekszona o nalezny podatek od
towardw i ustug (VAT) w kwocie 752 100 PLN (siedemset piecdziesigt dwa tysigce sto
ztotych). Wynagrodzenie brutto wyniesie 4 022 100 PLN (cztery miliony dwadzie$cia dwa
tysigce sto ztotych).

Zamawiajacy zastrzegt brak mozliwos$ci wniesienia protestu i odwotania.

v" G-Energy - Zawarcie Umowy Ramowej podwykonawczej ze Sp6tka powiazana.

W dniu 16 czerwca Spétka poinformowata raportem nr 18/2021, ze w dniu biezgcym
otrzymata podpisang Umowe Ramowg podwykonawcza pomiedzy Emitentem a ZPB
Politerm Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach (Politerm) dotyczaca zadania: Kompleksowe
wykonywanie prac zwigzanych z budowa przytaczy dla nowych odbiorcow wraz z
rozbudowg gaz. (z wytaczeniem uméw ponizej 10 nm3/h od istniejgcych gaz.) na terenie
dziatania OZG w Krakowie Gazownia w TARNOWIE- obszar XV., o ktérej spodziewanym
podpisaniu G-Energy informowata rb. ESP1 9/2021 z dnia 1 kwietnia 2021 roku.

Realizacja Zadan polega w szczeg6lnosSci na kompleksowym wykonaniu prac zwigzanych z
budowa przytaczy dla nowych odbiorcéw wraz z rozbudowa gaz. (z wytaczeniem umow
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ponizej 10 nm3/h od istniejgcych gaz.) na terenie dziatania na terenie dziatania Polskiej
Sp6tki Gazownictwa sp. z o.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Krakowie, obszar XV -
Gazownia TARNOW, na wykonaniu Projektu i realizacji Robét (wykonanie robét
budowlano-montazowych Przytacza, odtworzenie i odbudowa nawierzchni, wykonanie
zabezpieczen w zwigzku z kolizjg z infrastrukturg podziemng) oraz obstuga geodezyjna
budowy i inwentaryzacja powykonawcza. Umowa ramowa zawarta pomiedzy stronami
obowigzywac bedzie przez okres 18 miesiecy od dnia jej podpisania.

Strony zobowigzaty sie wspotdziata¢ przy realizacji Umowy w zakresie umozliwiajagcym
efektywne wykonanie zobowigzan kazdej ze Stron. Politerm i G-Energy o$wiadczyty, ze
beda wspotpracowac na zasadzie wytgcznosci, co nie wyklucza zlecanie niektérych zadan
podmiotom zewnetrznym przez Emitenta.

Wynagrodzenie nalezne G-Energy od Politerm z tytutu realizacji przez G-Energy Zakresu
Robét wyniesie 6 000 000 zt (stownie: sze$¢ milionéw ztotych) netto. Kwota ta zostanie
powiekszona o nalezny podatek od towardow i ustug (VAT) w wysokosci 1 380 000 zt
(stownie: jeden milion trzysta osiemdziesiat tysiecy ztotych) tj. 7 380 000 zt (stownie:
siedem milionéw trzysta osiemdziesigt tysiecy ztotych) brutto. W razie zmiany stawki
podatku VAT w przepisach podatkowych, dokonanej po zawarciu Umowy i majacej do niej
zastosowanie, wynagrodzenie to ulegnie odpowiedniemu zwiekszeniu albo pomniejszeniu
o kwote wynikajacg ze zmiany stawki podatku VAT. Zmiana stawki podatku VAT bedzie
miata zastosowanie do niezafakturowanej cze$ci wynagrodzenia.

Kwota ta moze zosta¢ powiekszona w przypadku wykonania kolejnych zadan nie objetych
zakresem niniejszej Umowy.

Politerm przewiduje mozliwo$¢ udzielenia Emitentowi zaliczki na poczet wykonania
Przedmiotu Umowy.

Politerm jest uprawniony do zadania zaptaty kar umownych w szczegdlnosci z tytutu
op6znienia w oddaniu Przedmiotu Umowy w terminie, chyba ze Podwykonawca nie ponosi
winy za nieoddanie Przedmiotu Umowy w terminie — w wysokosci 0,2 % wynagrodzenia
netto, za kazdy dzien opdZnienia, jednakze nie wiecej niz 20 % tej kwoty, z tytutu opdznienia
w dostarczeniu Harmonogramu realizacji Umowy, chyba ze Wykonawca nie ponosi winy za
niewykonanie tego obowigzku w terminie - w wysokosci 0,1 % wynagrodzenia netto, za
kazdy dzien opdzZnienia, jednakze nie wiecej niz 15 % tej kwoty, w razie odstapienia od
Umowy przez Zamawiajacego z przyczyn lezacych po stronie Emitenta (niezaleznie od
podstawy prawnej) - w wysokosci 10 % wynagrodzenia netto.

W przypadku wystapienia, potwierdzonych przez Inwestora, okolicznos$ci zwigzanych z
warunkami atmosferycznymi lub sita wyzsza definiowang w szczeg6lnosci poprzez w
szczeg6lnosci Koronawirusa COVID-19 oraz zagrozenie pozarowe, ktérych wystgpienie
uniemozliwitoby GENERGY wykonanie Zadania, dopuszczalne bedzie zawarcie, na wniosek
Emitenta, aneksu zmieniajgcego termin wykonania Przedmiotu Umowy.

Pozostate warunki wykonania Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych przy tego typu umowach.
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v' G-Energy - Zawarcie przez Emitenta Uméw Ramowych z Polska Spo6tka Gazownictwa
Sp. Z o0.0. z siedziba w Tarnowie, Oddzial Zaklad Gazowniczy w Zabrzu (PSG obszar
dziatania gazowni w Katowicach, Gliwicach i Tychach).

24 czerwca Spoétka poinformowata raportem nr 19/2021, iz w dniu poprzednim otrzymata
informacje o podpisaniu nastepujacych Uméw w ramach prowadzonych postepowan:
,UMOWA RAMOWA - Projektowanie i budowa przytgczy gazowych o poborze do 10 m*/h
od istniejacych gazociagow w Polskiej Spotce Gazownictwa Sp. z o. o. Oddziat Zaktad
Gazowniczy w Zabrzu. Obszar nr 28: teren dziatania Gazowni w Katowicach; UMOWA
RAMOWA - Projektowanie i budowa przytaczy gazowych o poborze do 10 m3/h od
istniejgcych gazociaggdéw w Polskiej Spotce Gazownictwa Sp. z o. o. Oddziat Zaktad
Gazowniczy w Zabrzu. Obszar nr 11- teren dziatania Gazowni w Gliwicach obejmujacy
miasto Knuréw, gmine Pilchowice, gmine So$nicowice, gmine Ornontowice, gmine
Gierattowice, gmine Czerwionka - Leszczyny. O spodziewanym podpisaniu Uméw Emitent
informowat w RB nr 17/2021 z dnia 10 czerwca 2021 roku oraz UMOWA RAMOWA -
Projektowanie i budowa przytaczy gazowych o poborze do 10 m3/h od istniejacych
gazociggoéw w Polskiej Spétce Gazownictwa Sp. z o. 0. 0ddziat Zaktad Gazowniczy w Zabrzu.
Obszar nr 22: teren dziatania Gazowni w Tychach obejmujacy miasto Mikotéw, miasto
Laziska Gorne, gmine Wyry.

Zawarte z PSG i Emitentem Umowy dotycza obszaréw: Obszar nr 11- teren dziatania
Gazowni w Gliwicach obejmujacy miasto Knuréw, gmine Pilchowice, gmine So$nicowice,
gmine Ornontowice, gmine Gierattowice, gmine Czerwionka - Leszczyny; Obszar nr 22:
teren dziatania Gazowni w Tychach obejmujacy miasto Mikotéw, miasto Laziska Gorne,
gmine Wyry; Obszar nr 28: teren dziatania Gazowni w Katowicach.

Emitent zobowigzany jest do sukcesywnego realizowania jednostkowych zadan (Zadania)
polegajacych na kompleksowej realizacji obiektéw liniowych w postaci przytaczy gazu
$redniego i niskiego ci$nienia o poborze gazu do 10 m3 /h w zakresie $rednic od dn 25 PE
do dn 63 PE od istniejacych gazociagéw (Przytacza), na obszarze dziatania Gazowni w
Tychach obszar nr 22, na terenie dziatania Gazowni w Gliwicach obszar nr 11 oraz na terenie
dziatania Gazowni w Katowicach obszar nr 28 na podstawie jednostkowych zamoéwien
(Zamowienia), sktadanych w miare zaistnienia potrzeb Zamawiajgcego, obejmujgcych
wykonanie dokumentacji projektowej Przytaczy (Projekty) oraz budowe i oddanie do
uzytkowania Przylacza (Roboty) lub wylacznie Roboty, co tacznie stanowi Przedmiot
Umowy.

Przedmiot zaméwienia zostat podzielony na Obszary (cze$ci Zaméwienia). Przedmiotem
zamoOwienia w szczegdlnosci jest kompleksowa realizacja przytacza gazowego tj. wykonanie
zadan okres$lonych 1acznie: 1) opracowanie dokumentacji uproszczonej lub projektu
Budowlanego przytacza gazowego (odcinek od istniejgcego gazociggu) 2) realizacja robot
budowlano montazowych zwigzanych z wykonaniem przytacza gazowego.

Umowy ramowe zawarte pomiedzy stronami obowigzywac¢ beda przez okres 24 miesiecy
od dnia jej podpisania lub do wyczerpania kwoty przystugujacego Emitentowi
wynagrodzenia. Zadania zlecone przez Zamawiajacego Wykonawcy w okresie
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obowigzywania Umowy beda realizowane na warunkach wynikajacych z Umowy takze po
uptywie terminu.

GENERGY bedzie przystugiwato wynagrodzenie w wysoko$ci: Obszar nr 28: teren dziatania
Gazowni w Katowicach. - 2500 000,00 (stownie: Dwa miliony piecset tysiecy zlotych) netto;
Obszar nr 11- teren dziatania Gazowni w Gliwicach - 777 777,78 (stownie: siedemset
siedemdziesiat siedem tysiecy siedemset siedemdziesigt siedem ztotych 78/100) zt netto;.
Obszar nr 22: teren dziatania Gazowni w Tychach- 600 000,00 (stownie: sze$¢set tysiecy
ztotych) zt netto. Kwota ta zostanie powiekszona o nalezny podatek od towaréw i ustug
(VAT) wedlug stawki obowigzujacej w dniu wykonania Zadania lub jego czeSci.
Wynagrodzenie za dane Zadanie ptatne bedzie jednorazowo w wysokosci 100%
wynagrodzenia po dokonaniu przez Zamawiajgcego odbioru koncowego. Z dniem
podpisania bez zastrzezen protokotu odbioru koncowego na Zamawiajgcego przechodzi
ryzyko utraty lub uszkodzenia obiektu. W przypadku wystgpienia konieczno$ci wykonania
na etapie realizacji Zaméwien Robot dodatkowych lub ustug dodatkowych Emitent
sporzadzi wycene Robét, a Strony w drodze negocjacji okre$lg warunki wykonania Robot
lub ustug dodatkowych, w szczegdlnosci wysokos$¢ wynagrodzenia za ich wykonanie - na
podstawie przedstawionej do akceptacji wyceny (kosztorysu).

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzie¢ Umowy z zachowaniem 2 miesiecznego okresu
wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

Pozostate szczegétowe warunki powyzszych umoéw nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

v' G-Energy - Rozstrzygniecia postepowania o udzielenie zamowienia niepublicznego
otwartego. Wybranie oferty Spotki w postepowaniu prowadzonym w trybie przetargu
nieograniczonego wraz z okresleniem wartosci Umowy (Oddziat: Warszawa).

Spétka w dniu 30 czerwca poinformowata raportem nr 22/2021, iz w dniu biezagcym zostata
zawiadomiona o rozstrzygnieciu postepowania niepublicznego otwartego prowadzonego w
trybie przetargu nieograniczonego o udzielenie zamoéwienia dla zadania: Opracowanie
rozwigzan technicznych dla przebudowy urzadzen nawaniajagcych na SRP W/C wraz z
wykonaniem przebudowy i oddaniem do uzytkowania oraz wykonaniem dokumentacji
powykonawczej - WI20/5072, WI20/5073, WI20/5074, WI20/5079, WI20/5080,
WI20/5114. Znak postepowania: 2021/W400/WNP-032405., organizowanego przez
Polska Spé6tka Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie oddzial Warszawa.

Przedmiot zamowienia wymagat ztozenia oferty na 6 zadan. Podkategoria: Remonty i
modernizacje nawanialni.

Emitent ztozyl oferty, ktére okazaty sie najkorzystniejsze we wszystkich szeSciu (6)
zadaniach.

Przedmiot zaméwienia polega na wykonaniu nastepujacych prac: Zadanie nr 1 - WI20/5072
Opracowanie rozwigzan technicznych dla przebudowy urzadzen nawaniajacych na SRP
W/C wraz z wykonaniem przebudowy i oddaniem do uzytkowania oraz wykonaniem
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dokumentacji powykonawczej w miejscowosci Janki ul. Mszczonowska dz. nr 247/6,
zgodnie z warunkami technicznymi nr PSGWA.ZMSM.763.276.20.S z dnia 16.07.2020r.
Zadanie nr 2 - WI20/5073 Opracowanie rozwigzan technicznych dla przebudowy urzadzen
nawaniajacych na SRP W/C wraz z wykonaniem przebudowy i oddaniem do uzytkowania
oraz wykonaniem dokumentacji powykonawczej w miejscowosci Radziejowice ul.
Kubickiego dz. nr 174/2 obreb 19, zgodnie z warunkami technicznymi nr
PSGWA.ZMSM.763.283.20.S z dnia 22.07.2020r. Zadanie nr 3 - WI20/5074 Opracowanie
rozwigzan technicznych dla przebudowy urzadzen nawaniajagcych na SRP W/C wraz z
wykonaniem przebudowy i oddaniem do uzytkowania oraz wykonaniem dokumentacji
powykonawczej w miejscowos$ci Lomianki ul. Polna dz. nr 297, 313, 318, zgodnie z
warunkami technicznymi nr PSGWA.ZMSM.763.282.20.S z dnia 22.07.2020r. Zadanie nr 4 -
WI20/5079 Opracowanie rozwigzan technicznych dla przebudowy urzadzen
nawaniajacych na SRP W/C wraz z wykonaniem przebudowy i oddaniem do uzytkowania
oraz wykonaniem dokumentacji powykonawczej w miejscowos$ci Wigzowna ul. Ko$cielna
dz.nr 113/3, 115, zgodnie z warunkami technicznymi nr PSGWA.ZMSM.763.284.20.S z dnia
22.07.2020r Zadanie nr 5 - WI20/5080 Opracowanie rozwigzan technicznych dla
przebudowy urzgdzen nawaniajacych na SRP W/C wraz z wykonaniem przebudowy i
oddaniem do uzytkowania oraz wykonaniem dokumentacji powykonawczej w
miejscowoSsci Zakret ul. Trakt Lubelski dz. nr 476, zgodnie z warunkami technicznymi nr
PSGWA.ZMSM.763.286.20.S z dnia 27.07.2020r. Zadanie nr 6 - WI20/5114 Opracowanie
rozwigzan technicznych dla przebudowy urzadzen nawaniajacych na SRP W/C wraz z
wykonaniem przebudowy i oddaniem do uzytkowania oraz wykonaniem dokumentacji
powykonawczej w miejscowosci Gora teren PAN ul. Dworcowa dz. nr 104, zgodnie z
warunkami technicznymi nr PSGWA.ZMSM.763.419.20.S z dnia 09.11.2020r. Termin
dokonania odbioru technicznego Robot ustalono na 11 miesiecy liczonych od dnia zawarcia
Umowy. Termin dokonania odbioru koncowego Rob6t ustalono na 12 miesiecy liczonych od
dnia zawarcia Umowy.

GENERGY bedzie przystugiwato tacznie wynagrodzenie w wysokosci 735 000,00 PLN
(siedemset trzydziesci piec tysiecy ztotych) netto Kwota ta zostanie powiekszona o nalezny
podatek od towarow i ustug (VAT) w kwocie 169 050 PLN (sto szeScdziesigt dziewiec
tysiecy piecdziesiat ztotych). Wynagrodzenie brutto wyniesie 904 050 PLN (dziewiecset
cztery tysigce piecdziesiat ztotych).

v' Surtex Sp. z o.0.

Pomimo wystepujacych brakéw surowcowych na rynku polskim jak i zagranicznym
utrzymany zostat poziom zakupéw do analogicznego okresu roku ubiegtego, nastgpit
wzrost przychodu:

[ pétrocze 2020 [ pétrocze 2021 %

5.774.228,23 PLN 6.363.605,92 PLN 110 %
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Oraz utrzymano marze ze sprzedazy towar6w warto$ciowo na tym samym poziomie do
analogicznego okresu roku ubiegtego:

[ pétrocze 2020 I pétrocze 2021 %

1.573.875,82 PLN 1.524.881 98 PLN 97 %

Dodatkowo nastapito poszerzenie bazy klientéw, gtéwnie odbiorcéw w G.K. SURTEX Sp. z
0.0.
Brak jest istotnych zdarzen, ktére moglyby wptyna¢ negatywnie na wynik Spétki Surtex.

b) po dniu bilansowym

v" Emitent - Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021

W dniu 31 lipca Zarzad Starhedge S.A., dziatajac zgodnie z Regulaminem GPW sp6tki akcyjne
bedace emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa
dopuszczonych do obrotu gietdowego powinny przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 przyjetym w
2021 roku przez Rade Gieldy na podstawie § 29 ust. 1 Regulaminu GPW (,,Dobre Praktyki
GPW 2021”) przedstawit raport o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.
Dobre Praktyki GPW 2021 to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie do
polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, organéw spotek gietdowych, systemow
i funkcji wewnetrznych, walnego zgromadzenia spéiki i relacji z akcjonariuszami, konfliktu
interesow transakcji z podmiotami powigzanymi oraz wynagrodzen.

Regulamin GPW oraz uchwaty Zarzadu i Rady GPW okres$lajg sposéb przekazywania przez
spotki gietdowe, do ktérych Dobre Praktyki GPW 2021 majg zastosowanie, informacji o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji na ten
temat. Jezeli okreSlona zasada szczeg6towa nie jest stosowana przez spotke gietdowg w
sposéb trwaly lub zostata naruszona incydentalnie, spétka gietdowa ma obowigzek
przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego EBI.

v' Emitent - nabycie w drodze licytacji

Spétka nabyta w drodze licytacji w toku postepowania egzekucyjnego uzytkowanie
wieczyste nieruchomo$¢ i wilasno$¢ budynku stanowigcego odrebng nieruchomos$¢
potozona w todzi przy ulicy Zeromskiego 94 na taczng kwote 1.796.700,00 zt. Dla ww.
uzytkowania wieczystego nieruchomosci w Sadzie Rejonowym dla Lodzi-Srédmiescia w
Lodzi urzadzona jest ksiega wieczysta o numerze KW: LD1 M/00152579/3. Wtascicielem
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gruntu jest Gmina L6dZ. Uzytkowanie wieczyste obejmuje dziatke gruntu nr 255, obreb P-
20, dzielnica: Lédz-Polesie. Powierzchnia dziatki nr 255 wynosi 0,0608 ha (608 mkw). Na
dziatce posadowiony jest budynek mieszkalny kamienicy z roku 1929 oraz fragment
wspotczesnego budynku gospodarczego.

Budynek oznaczony w kartotece budynkéw (kamienica) podlega ochronie ze wzgledu na
wpis do gminnej ewidencji zabytkow miasta Lodzi, pod numerem porzadkowym 2264.
Ochronie podlega bryta budynku kamienicy i elewacje.

W dniu 30 sierpnia 2021 po uiszczeniu ceny nabycia i uprawomocnieniu sie postanowienia
Sadu w przedmiocie przysadzenia wtasnosci Nieruchomosci Spotka podpisata z Interkobo
sp. z 0.0. sp.k. sp.k. Protokét Przekazania.

v' Fabryka Ossera sp. z 0.0

14 lipca 2021 roku na podstawie porozumienia nastapito przeniesienie ostatecznej Decyzji
o warunkach zabudowy (WZ) ustalajgcej warunki dla inwestycji polegajacej na rozbudowie,
przebudowie, nadbudowie i zmianie sposobu uzytkowania budynkéw przedzalni i
maszynowni A. Ossera na zesp6t budynkéw o funkcji Biurowo-ustugowej, naukowo -
badawczej i hotelowej przewidzianej do realizacji w todzi przy ul Przybyszewskiego 85-89
oraz fragmenty dziatek drogowych na rzecz Fabryki Ossera sp. z 0.0 z siedziba w Warszawie.
Decyzja jest prawomocna.

v G-Energy - skup akcji wlkasnych

Zarzad G-Energy S.A. dokonat kolejnego skupu akcji wiasnych.

- w dniu 28 lipca 2021 roku nabyt 10.000 akcji wtasnych Emitenta po Sredniej cenie
wynoszacej 0,511 ztotych za akcje. Laczna warto$¢ nabytych akcji wynosi 5110,00 ztotych.
Nabyte akcje stanowig 0, 0103 % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0, 0103 % glosoéw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

- w dniu 30 lipca 2021 roku nabyt 9.445 akcji wlasnych Emitenta po S$redniej cenie
wynoszacej 0,473 ztotych za akcje. Laczna warto$¢ nabytych akcji wynosi 4 467,49 PLN
ztotych. Nabyte akcje stanowig 0, 0097 % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0, 0097 %
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych po uwzglednieniu powyzszych
transakcji wynosi 129.445 akcji, ktdére stanowig 0,1334 % kapitatu zaktadowego Spétki oraz
0,1334 % gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

- w dniu 30 sierpnia 2021 roku nabyt 6.000 akcji wtasnych Emitenta po Sredniej cenie
wynoszacej 0,48 zlotych za akcje. Laczna warto$¢ nabytych akcji wynosi 2880,00 PLN
ztotych. Nabyte akcje stanowig 0, 0062 % kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0, 0062 %
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych po uwzglednieniu powyzszych
transakcji wynosi 135.445 akcji, ktére stanowig 0,1396 % kapitatu zaktadowego Spéiki oraz
0,1396 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

13) Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wplyw na skrdcone sprawozdanie finansowe

W raportowanym okresie GK Starhedge nie odnotowata czynnikéw czy zdarzen o
nietypowym charakterze majacych wptyw na sprawozdanie finansowe. W danym okresie
sprawozdawczym.

Jedynie Surtex Sp. z o.0. podaje, Ze gléwne czynniki majgce wptyw na sprawozdanie
finansowe to wzrost kosztéw pozyskania towaru, tzn. wysokie ceny surowcow, ktére w
przeciagu potrocza wzrosty dwukrotnie oraz wzrost cen frachtu i transportu.

Pogorszenie ptynnosci finansowej u klientéw - $ciggalno$¢ zobowigzan jest trudniejsza.

14) Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w
wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przyjecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitatlowej, STARHEDGE S.A., inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W prezentowanym okresie nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarczej z wyjatkiem
opisanych w niniejszym raporcie informacji o powotaniu nowych podmiotow.

15) Czynniki majace istotne znaczenie na osiggane przez Emitenta wyniki

Zdaniem Zarzadu STARHEDGE S.A. istotne znaczenie na osiggane przez nig wyniki beda
mialy nastepujace czynniki:

e sytuacja makroekonomiczna w Polsce, ktéra wywiera znaczacy wptyw na decyzje
gospodarstw domowych w sprawie nabycia mieszkan oraz zaciggniecia na ten cel kredytow
hipotecznych oraz na sktonno$¢ bankéw do ich udzielania na akceptowalnych dla klientéw
warunkach;

e dostepnos$¢ kredytéw hipotecznych dla potencjalnych klientéw, ktéra ma decydujacy
wptyw na popyt na nowe mieszkania oraz na strukture i cene tych mieszkan. Zaostrzenie
warunkow przyznawania kredytéw hipotecznych (np. w wyniku wymagania wiekszego
wktadu wtasnego klientow) moze wplyna¢ na ograniczenie ich dostepnosci dla osob
zamierzajgcych sfinansowac nabycie mieszkania na rynku pierwotnym. Obecnie gtéwna
stopa, decydujaca o oprocentowaniu m.in. wiekszosci kredytéw hipotecznych (tych o
zmiennym oprocentowaniu) jest na historycznym minimum i wynosi 0,5 proc. Oznacza to,
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ze o ile banki nie zwiekszg prowizji, to kredyty hipoteczne moga by¢ najtansze w historii. To
teoretycznie powinno zwiekszy¢ popyt;

 mozliwoé¢ nabywania gruntéw pod nowe projekty deweloperskie. Zrédtem przysztego
sukcesu Starhedge jest jej zdolno$¢ do i sprawnego pozyskiwania atrakcyjnych terenéw pod
nowe projekty deweloperskie w odpowiednich terminach lub planowanych projektéow
deweloperskich, po konkurencyjnych cenach, na ktoérych wygenerowana zostanie
satysfakcjonujgca marza. W ostatnich latach w Polsce widoczne jest stosunkowo nowe
zjawisko - niska dostepnos$¢ transakcyjna teren6w inwestycyjnych. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2021 roku Starhedge przeanalizowata szereg inwestycji pod
katem potencjalnego nabycia czego efektem bylo nabycie nieruchomos$ci po dniu
bilansowym w todzi i Krakowie. Dwa lata temu az 11% inwestoro6w wskazywato trudnie;j
dostepne grunty jako czynnik, ktéry moze mie¢ negatywny wptyw na liczbe planowanych
inwestycji. Ostatni rok zweryfikowat te obawy, a niska podaz gruntéw, w potaczeniu z ich
rosngcymi cenami sprawiajg, Ze inwestycje deweloperskie coraz czeSciej powstajag w
nowych lokalizacjach. Obecnie sytuacja cho¢ istniej duze ryzyko “przegrzania” jest
perspektywiczna, dlatego nadal bedziemy uwaznie obserwowac¢ rynek i elastycznie
reagowac jednocze$nie przygotowujemy kolejne inwestycje deweloperskie do realizacji.
W nowej rzeczywisto$ci umiejetno$¢ dostosowywania sie jest bardzo wazna. Jednocze$nie
ostatnie miesigce pokazaly, ze pomimo niepewnego otoczenia, popyt na mieszkania wcigz
jest relatywnie wysoki, a posiadane przez Emitenta lokalizacje daja duze
prawdopodobienstwo utrzymania w tych lokalizacjach popytu.

Atrakcyjna, zdywersyfikowana oferta w rozsadnych cenach znajdzie nabywcéw.

16) Zdarzenia w dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Starhedge w I p6troczu 2021 roku
majace wplyw na osiaggane wyniki

Wykaz najwazniejszych wydarzen wraz opisem istotnych dokonan lub niepowodzen w
okresie, ktdrego dotyczy raport wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych
zostat opisany w punkcie 18 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Starhedge S.A. z wylgczeniem zdarzen opisanych w innych czesciach tego
sprawozdania.

17) Wybor bieglego rewidenta

Rada Nadzorcza Spotki (jednostka dominujaca) po przedstawieniu rekomendacji przez
Komitet Audytu podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu KPW audyt. Sp. z o0.0. z
siedzibg w Lodzi, ul. Tymienieckiego 25C/410, firmy audytorskiej liste wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 4116 NIP: 728-281-30-
24; REGON: 366332218; KRS 0000658344, do dokonania przegladu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za okres 01.01.2021-30.06.2021 roku
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oraz dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za okres 01.01.2020-31.12.2020, z ktorg zostata zawarta umowa na wykonanie ww.
czynnoSci.

18) Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na
osiggniete przez Grupe Kkapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

[stotne znaczenie na osiggane przez Grupe Kapitatowa wyniki beda miaty dla Spotki
dominujacej dokonczenie inwestycji w Betchatowie oraz rozpoczecie kolejnego etapu w
dziatalnosSci deweloperskiej w Lodzi, a takze zakonczenie projektéw prowadzonych przez
G-Energy, ktorych finalizacja przypadnie na IV kwartat br.

W najblizszych kwartatach najwiekszym wyzwaniem bedzie utrzymanie w ryzach kosztéw
wykonawstwa oraz ciggtosci pracy na budowach oraz prowadzonych prac projektowych.
Chodzi o takie zarzadzanie procesami budowlanymi i wspéipraca z podwykonawcami,
ktére zapewni niezakt6cong kontynuacje prac. Ze wzgledu na potencjat finansowy i
organizacyjny, duze firmy deweloperskie oraz wykonawcze majg w tej sytuacji przewage.
Starhedge jest generalnym wykonawca swoich budéw, dzieki czemu rozpoznaje ryzyka,
kiedy tylko sie pojawiajg i ma wiecej czasu na prawidtowe zarzadzenie nimi.

Nie bez znaczenia na osiggniete wynika bedzie miata sytuacja makroekonomiczna, w
szczegoblnosci dotyczaca dostepnosci kredytéw hipotecznych dla potencjalnych klientéw w
kolejnych kwartatach 2021-2022 r. Pomimo, Ze kredyty hipoteczne od kilku lat sg bardzo
tanie kryzys koronwirusa wptynat w wielu bankach na wzrost ostroznosci i zwiekszyt
wymog wktadu wilasnego, jednoczes$nie Banki zaczety tagodzi¢ polityke dotyczaca wktadu
wtasnego kosztem rosngcej marzy. Dla kredytow z 10-procentowa wptatg w II kwartale
ponownie przebita poziom 2,7 pp. W czerwcu 2021 r. $rednia marza kredytowa dla
kredytow z 10-procentowym wktadem wtasnym wyniosta 2,73 pp., tylko o 0,06 pp. mniej
niz w rekordowym listopadzie 2020 r. W poréwnaniu z marcem 2020 r., gdy ruszyta fala
zmian w cennikach, Srednia marza jest o 0,43 pp. wyzsza. Coraz szersze s3 jednak ,cenowe
nozyce” rozwierajgce sie pomiedzy ofertami ze standardowym i minimalnym wktadem.
Srednia maksymalna zdolno$é¢ kredytowa osiagneta w czerwcu 2021 r. warto$¢ 547 tys. zb.
Sredni taczny koszt kredytu, uwzgledniajacy odsetki, prowizje, obowigzkowe ubezpieczenia
i wszystkie pozostate elementy poza ubezpieczeniem nieruchomosci wynosit w czerwcu
2021 r.170 tys. zt. Byt nizszy o 33 tys. zt w por6wnaniu z analogicznym okresem w zesztym
roku, gdy zakonczyt sie ostatni cykl obnizek stép procentowych. Srednia maksymalna
zdolnos$¢ kredytowa odnotowana na koniec II kwartatu 2021 r. wynosita 595 tys. zl.
Czynniki te w gtdwnej mierze determinujg popyt na nowe mieszkania oraz strukture i cene
tych mieszkan.

Zgodnie z definicja MSR 18 Starhedge S.A. ujmuje przychod z tytutu sprzedazy lokali
mieszkalnych dopiero w momencie, gdy zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci zwigzane z
danym lokalem zostang przeniesione na klienta i przych6d moze zosta¢ wyceniony w
rozsadny sposob. W konsekwencji w nastepnym kwartale wynik ze sprzedazy zalezec
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bedzie od wartosci lokali przekazanych klientom zgodnie z powyzszg definicja w tym
okresie.

19) Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wynikow za dany rok,
w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie srédrocznym w stosunku do
wynikow prognozowanych wczesniej publikowanych prognoz

Emitent oraz G-Energy S.A. nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych za rok 2021 i
jego poszczegolnych kwartatéw.

Zarzad Spotki Surtex Sp. z o.0. stoi na stanowisku, iz Spotka utrzyma obecny poziom
sprzedazy i zrealizuje zaktadane plany. Poziom zapaséw towaréw pozwoli na osiggniecie
zalozonych planoéw, jednakze Spotka zaczyna odczuwaé brak dostepnosci niektorych
towaréw na rynku.

20) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gloso6w na walnym
zgromadzeniu STARHEDGE S.A. na dzien przekazania raportu poéirocznego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich
procentowego udzialu w Kkapitale zakladowym, liczby glosow na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji STARHEDGE S.A. w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego

Wedtug wiedzy Emitenta, na dzien 29 wrzes$nia 2020 roku co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadali:

a) Goodmax Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, ktéra posiada 28 088 597 akgji, t;.
31,91% udziatu w kapitale zaktadowym STARHEDGE S.A. oraz 28 088 597 gtoséw w
ogolnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu stanowigcych 31,91 % udziatu w
ogolnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu;

b) Andrzej Witkowski, ktéry posiada 25 678 000 akcji, tj. 29,17% udziatu w kapitale
zaktadowym STARHEDGE S.A. oraz 25 678 000 gtos6w w ogolnej liczbie gtoso6w na
Walnym Zgromadzeniu stanowigcych 29,17% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

c) STARCOM INVEST Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu, ktéra posiada 23 700 000 akgji,
tj. 26,93% udziatu w kapitale zaktadowym STARHEDGE S.A. oraz 23 700 000 gtoséw
w og0lnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu stanowigcych 26,93 % udziatu w
ogolnej liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu;
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GOODMA?( Sp. z 0.0. z siedzibg w 28 088 597 31,91% 31.91%
Warszawie

Andrzej Witkowski 25678 000 29,17% 29,17%
STARCOMINVEST Sp.z0.0.2 1,554 09 26,93% 26,93%
siedzibg w Poznaniu

% posiadanych akcji

® Goodmax Sp. z o.0.
® Andrzej Witkowski
= STARCOM INVEST Sp. z o.0.

I pozostali

21) Zestawienie stanu posiadania akcji STARHEDGE S.A. lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce STARHEDGE S.A. na dzien
przekazania raportu poéilrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania w okresie od przekazania poprzedniego raportu Srédrocznego
odrebnie dla kazdej z os6b

W I potowie 2021 r. Zadna z 0s6b petnigcych funkcje zarzadcze i nadzorcze w Starhedge S.A.
nie informowata Spétki o nabyciu lub zmianie stanu posiadania akcji Spétki na dzien
przekazania $réodrocznego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2021 r.,
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Z informacji posiadanych przez Spotke, akcje Emitenta nie byty w posiadaniu zadnego z
cztonkéw wchodzacych w skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej STARHEDGE S.A.

22) Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego
jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

W okresie od 1 stycznia do 31 czerwca 2021 r. nie toczyty sie przed sadem, istotne
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy Kapitatowej Starhedge,
ktérych warto$¢ stanowi istotng cze$¢ kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej Starhedge
lub miaty by istotne znaczenie dla sytuacji finansowej w tym ptynnosciowej Emitenta.

1. Sprawa z powodztwa Tadeusza CieSlarczyka przeciwko Starhedge S.A.
rozpoznawana przed Sadem Okregowym w Zielonej Gérze o zaptate kwoty
200.000,00 zt tytutem odszkodowania za wypadek przy pracy. Sprawa dotyczy
zdarzenia, ktére miato miejsce lipcu 2007 r., a zatem przed nabyciem przez
Starhedge S.A. przedsiebiorstwa od spétki Homanit Krosno Odrzanskie Sp. z o.o0.,
ktérej to jednoczes$nie sprzedano Zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa bedacej
owczes$nie podstawowa dziatalnoscig Emitenta.

Sad prawomocnym wyrokiem wstepnym przesadzil odpowiedzialno$¢ Spotki
Starhedge S.A. za zdarzenie, z ktérego pow6d wywodzi skutki prawne, co powoduje,
ze przedmiotem sporu w niniejszej sprawie, pozostaje juz tylko wysokos¢ naleznego
powodowi odszkodowania. Nalezy wskaza¢, iz w postepowaniu zakonczonym
wyrokiem wstepnym, Sad nie podzielil zarzutu Starhedge S.A. o przedawnieniu
roszczen powoda, pomimo uptywu okresu przedawnienia przewidzianego w
ustawie. Uzasadniajagc swoje stanowisko Sad powotal sie na tre$¢ art. 5 k.
wskazujac, iz w tym konkretnym stanie faktycznym zarzut przedawnienia stanowi
naduzycie prawa.

Jak wskazano powyzej, w aktualnie toczacym sie postepowaniu powod domaga sie
od pozwanej kwoty 200.000,00 z1, przy czym do ostatecznego okreslenia wartosci
Swiadczenia naleznego powodowi, niezbedne jest przeprowadzenie dowodéw z
opinii biegtych sadowych lekarzy, ktérzy na podstawie badan powoda bedg wtadni
okresli¢ stopien uszczerbku na zdrowiu powoda.

Strony zostaty skierowane do mediacji.

W przypadku braku porozumienia pomiedzy Stronami, zostang dopuszczone
dowody z opinii biegtych sadowych na podstawie ktorych bedzie mozliwe okreslenie
stopnia uszczerbku na zdrowiu poniesionego przez powoda.
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[stotne postepowania sagdowe spétki SURTEX Sp. z o.0.:

1. Inwestycje Przemystowe AT Sp. z 0.0. Gdansk - Kwota: 153.761 PLN.

2. Nector Budownictwo Sp. z 0.0. Krakéw - Kwota: 56.223 PLN;

3. Sprawa z powddztwa Krystyny Zawodniak przeciwko Surtex Sp. z 0.0. o uchylenie
uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdélnikéw z dnia 28 czerwca 2021 roku w
przedmiocie nie wyrazenia przez Zgromadzenie Wspdlnikow zgody na umorzenie
257 udziatéw posiadanych przez Panig Krystyne Zawodniak w spo6tce Surtex Sp. z
0.0.

Powdédka w pozwie doreczonym Surtex Sp. z 0.0. w sierpniu 2021 roku podniosta, ze
w jej ocenie zaskarzona uchwata narusza dobre obyczaje i interes mniejszoSciowego
udziatowca w rozumieniu art. 249 k.s.h.

Spétka Surtex Sp. z o.0. stanowczo kwestionuje zgdanie pozwu, wskazujac, zZe
zaskarzona uchwata w zadnym wypadku nie narusza jakichkolwiek norm, biorgc tu
réwniez pod uwage argumentacje podniesiong przez powoda w tresci pozwu, ktéry
dla uzasadnienia swojego stanowiska wskazal, zZe posiadane przez niego udziaty w
obliczu wiekszo$ciowego pakietu udziatéw posiadanych przez Starhedge S.A. nie
przedstawiajg zadnej ekonomicznej wartosci, a co za tym idzie, udziatowiec nie jest
w stanie ich zby¢ na rynku i z tego powodu domaga sie ich umorzenia za
wynagrodzeniem w kwocie ok. 1.200.000,00 zt. Wynika to réwniez stad, ze
wspdlnicy posiadajgcy wiekszoSciowy pakiet akcji, z ktérymi powodka zawarta
porozumienie o wspolnej sprzedazy udziatéow, dokonali ich zbycia na rzecz
Starhedge S.A. bez wiedzy powddki.

Tego typu roszczenie majgc na uwadze rozdrobnienie udziatéw w spétce Surtex Sp.
z 0.0. od samego poczatku jej istnienia, gdzie liczba wspolnikow w poczatkowym
okresie jej dziatalno$ci wynosita ok. 400 osdb, jak réwniez fakt systematycznego
skupowania przez powodke udziatéw w spéice Surtex Sp. z 0.0, gdzie pierwotnie
powoddka (maz powddki) posiadata jedynie 2 udziaty, w Zzadnym wypadku nie
znajduje uzasadnienia w przepisie ant. 249 k.s.h. albowiem nie narusza dobrych
obyczajow, nie mowigc juz o tym, ze takie roszczenie godzi ponadto w interes spotki.
Sprawa rozpoznawana jest w Sadzie Okregowy w Lodzi na etapie postepowania
przed sadem I instancji i oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Wedle najlepszej wiedzy spétki powodztwo w tej sprawie powinno zosta¢ w catosci
oddalone, tym bardziej, ze umowa Spéiki Surtex Sp. z o.0. nie obliguje spétki do
uwzglednienia wniosku wspolnika, ani nie okresla zadnych szczeg6towych zasad
umorzenia udziatéw w spoétce.

Z udziatem Spo6tki Starhedge S.A. oraz z udziatem Surtex Sp. z 0.0. wedtug stanu na dzien 30
czerwca 2021 roku oraz 9 wrzes$nia 2021 roku, rozpoznawanych jest kilka innych
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postepowan, jednakze wartosci przedmiotu sporu nie przekracza kwoty 15.000 - 20.000 zt,
nie ma znaczenia z punktu widzenia sytuacji Spotki.

23) Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wedtug stanu na dzien 30.06.2021 roku Spotki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

24) Informacje o udzielaniu przez STARHEDGE S.A. poreczen, kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu podmiotowi, jezeli taczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatow wlasnych STARHEDGE S.A, VA okresleniem:
nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktéra w catosci lub w okreslonej czesci
zostala odpowiednio poreczona lub gwarantowana, okresu, na jaki zostaly
udzielone poreczenia lub gwarancje, warunkow finansowych, na jakich
poreczenia lub gwarancje zostaly udzielone, z okresleniem wynagrodzenia
STARHEDGE S.A. za udzielenie poreczen lub gwarancji oraz charakteru
powiagzan istniejacych pomiedzy STARHEDGE S.A., a podmiotem, Kktory
zaciagnal kredyty lub pozyczki

W okresie [ potrocza 2021 r. Spotka nie udzielita poreczen kredytu, pozyczek i gwarancji,
ktorych warto$¢ stanowi rownowarto$c¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych STARHEDGE
S.A.

25) Inne informacje, ktore zdaniem STARHEDGE S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Grupe Kapitalowa STARHEDGE

W raportowanym okresie Grupa Kapitatowa zatrudniata 103 osoby.

W ocenie Zarzadu istotng kwestig zaistniata w Spoétce oraz wymagajaca zaprezentowania i
omoOwienia jest fakt, iz rynkowa cena waloréw spétki notowanej na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie, zalezy nie tylko od dokonan lub porazek podmiotu
notowanego, ale rowniez od indywidualnych decyzji podejmowanych przez inwestoréw.
Tym samym organy nadzorcze ani zarzadcze Emitenta nie ponosza odpowiedzialnos$ci za
wycene akcji Emitenta na gietdzie, gdyz ich warto$¢ zalezy od dziatan akcjonariuszy
(transakcji kupna i sprzedazy tych waloréw), ktére maja bezposredni wptyw na kurs akcji
oraz na wysokos$¢ rynkowej kapitalizacji Spo6tki Starhedge S.A.
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Podsumowujac, Zarzad wyjasnia, Ze zmiana przysztego kierunku rozwoju oraz dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Starhedge oprdcz organicznego rozwoju poszczegolnych podmiotéw
wchodzacych w sktad GK Starhedge moze nastgpi¢ takze poprzez pozyskanie nowych
aktywdow bedacych przedmiotem przysztych akwizycji w zwigzku z mozliwoScig szybkiego
dokapitalizowania Spétki zar6wno poprzez uzyskanie $rodkéw finansowych ze zbycia
majatku Grupy Kapitatowej STARHEDGE jak réwniez poprzez nowg emisje akcji, upatruje
szanse na poprawe przyszitych wynikéw finansowych Emitenta. Grupa Kapitatowa zwieksza
takze mozliwos$ci finansowania dtuznego bez naruszenia struktury akcjonariatu.

W spotce Surtex Sp. z o.0. nie wystapity zadne istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na
ocene sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego spotki.

B) Oswiadczenie zarzqdu lub osoby zarzadzajqcej ze wskazaniem nazwisk i

stanowisk, Ze wedle ich najlepszej wiedzy, pdtroczne skrdcone
skonsolidowane _sprawozdanie _finansowe i _dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowosci

oraz ze odzwierciedlajg w _sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowq i finansowq grupy kapitatowej emitenta oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnoSci grupy kapitatowej
emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiqgnie¢ oraz sytuacji
grupy kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;

Zarzad STARHEDGE S.A. o$wiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy, potroczne skrocone
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grypy Kapitatowej Starhedge S.A. zakonczone w
dniu 30 czerwca 2020 roku wraz z danymi poréwnywalnymi sporzadzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz :

a) wedle naszej najlepszej wiedzy potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa grupy kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy oraz

b) pétroczne sprawozdanie z dziatalnoSci grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitalowej Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja Podpis

Tomasz Bujak Prezes Zarzadu Tomasz Bujak
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